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1. Цели и задачи дипломного проекта
Выполнение и защита дипломного проекта – завершающий этап учебного процесса, позволяющий подводить итоги обучения. На основании сдачи государственных экзаменов и защиты дипломного проекта молодому специалисту выдается диплом об окончании вуза и присуждается квалификация «Менеджер».

   В ходе подготовки дипломного проекта студент расширяет и углубляет свои профессиональные знания, совершенствует аналитические навыки, приобретает опыт серьезного научно – практического исследования.

  В дипломном проекте студент должен показать, в какой степени он владеет экономической  теорией, инструментарием  прикладного менеджмента, умением применять полученные знания в процессе самостоятельного исследования конкретной проблемы, навыками оргпроектирования, анализа формулирования рекомендаций в области корпоративного менеджмента, использования программного и правового обеспечения.

В соответствии с поставленными целями выпускник в процессе выполнения дипломного проекта должен решить следующие задачи:

· обосновать актуальность выбранной темы и ее значение в решении проблем корпоративного менеджмента деловой организации;

· изучить теоретические положения менеджмента, нормативно-техническую и правовую документацию, статистические материалы, справочную, специальную и научную литературу по избранной теме и изложить свою точку зрения по относящимся к ней дискуссионным вопросам;

· выявить социально-экономические и материально-технические условия деятельности корпоративной структуры деловой организации и определить характер их влияния на эффективность работы и обеспечения конкурентоспособности;

· провести анализ деятельности деловой организации и оценку её экономических показателей на материалах бухгалтерской и финансовой отчетности, оперативного учета;

· провести анализ действующей системы управления корпорации и оценить ее эффективность с использованием специальных методик;

· сформулировать выводы и разработать аргументированные предложения по повышению эффективности работы корпоративной структуры и ее системы управления; 

· оформить дипломный проект в соответствии с требованиями настоящих Методических указаний. 
2. ВЫБОР И УТВЕРЖДЕНИЕ ТЕМЫ ДИПЛОМНОГО ПРОЕКТА.

     Выбор темы – первый этап разработки дипломного проекта. Тематика дипломных проектов определяется кафедрой менеджмента, ежегодно пересматривается, актуализуется и утверждается Советом факультета менеджмента РЭУ имени Г.В. Плеханова. Студенту предоставляется право выбора темы дипломного проекта. Он может предложить и свою тему, письменно обосновав целесообразность ее разработки (обоснование представляется на имя заведующего кафедрой). 
Избранная тема утверждается приказом (распоряжением) декана факультета  менеджмента. 
Прохождение преддипломной практики позволяет студенту уточнить и конкретизировать направление  исследования в рамках дипломного проекта. Студенту под роспись выдается индивидуальное задание на выполнение дипломного проекта, которое составляется научным руководителем и утверждается заведующим кафедрой, а также календарный план-график выполнения и оформления дипломного проекта, который подписывается студентом, руководителем и утверждается заведующим кафедрой. Эти документы в обязательном порядке прикладываются к дипломному проекту  (см. Приложения 9)
Чем руководствоваться при выборе темы дипломного проекта? 

Первое требование – тема должна соответствовать профилю специальности и специализации менеджера. Далее, тема должна быть актуальной, т.е. связана с современными задачами теории и практики менеджмента. При выборе темы необходимо учитывать ее научное и практическое значение. Речь идет о том, в какой степени избранная тема может быть использована в научных и прикладных целях, а при выполнении дипломного проекта в форме научно-исследовательской работы (НИР) – еще и в учебных целях. 
Желательно, чтобы тема  соответствовала индивидуальным научным и профессиональным интересам студента. Нельзя признать удовлетворительной ситуацию, когда таких интересов у студента не обнаруживается и тема выбирается случайно, неосознанно. Чтобы не допустить ошибки  при выборе темы, нужно обязательно проконсультироваться с научным руководителем, а также с практическими работниками организации, где студент проходит практику. 

Очень важно при выборе темы убедиться, насколько она обеспечена необходимыми материалами. Необходимо иметь представление не только о том, имеются ли такие материалы, в принципе, но и насколько они доступны, т.е. можно ли их получить в том или ином объеме и использовать. 

Выбор темы неразрывно связан с определением конкретного объекта исследования. Заранее иногда трудно предвидеть, на материалах какого конкретного объекта будет выполняться дипломный проект. Данный вопрос обычно решается в ходе преддипломной практики. В качестве объекта анализа и предмета  проектирования в рамках специализации  «Корпоративный менеджмент»,  как правило, выступает крупная корпоративная структура (акционерное общество, холдинг, ФПГ, стратегический альянс и ее система управления.). Обусловлено это рядом обстоятельств: во-первых, корпорации - основное и важнейшее звено национальной экономики; во-вторых, здесь имеются все необходимые первичные материалы; в-третьих, корпоративные структуры - потенциальные место будущей работы. Поэтому, выполняя дипломной проект на исходных фактических, статистических данных акционерных обществ, холдингов и других видах корпоративных структур, студент глубже овладевает своей специальностью, лучше освоит конкретные особенности будущей работы.

  Перечень примерной тематики дипломных проектов доводится до студентов. При этом пользоваться данным перечнем рекомендуется, учитывая следующие рекомендации.

Каждая из предложенных тем должна   быть  дифференцирована   по
категориям хозяйствующего субъекта: акционерное общество, холдинговая компания, ФПГ и т.д., что следует   отразить   в   редакции   названия
(на примере …).

Рекомендуемые темы могут быть дифференцированы по функциям или видам.  Например, редакция  темы  «Стратегическое управление корпорацией» в уточненном виде принимает следующую формулировку: «Стратегическое    управление    финансами  корпорации». Тема «Формирование корпоративных коммуникаций» может быть уточнена в  соответствии   с   функциональной   направленностью: «Формирование маркетинговых коммуникаций корпорации».

Приведенные темы могут быть также уточнены с точки зрения:

а)
режима функционирования. Например, тема «Формирование мотивационного   механизма   корпоративной структуры» в окончательно утвержденном виде будет сформулирована в следующей редакции:  «Формирование мотивационного механизма в кризисный период»

б)
характера организации – объекта исследования: предпринимательские, государственные (муниципальные), корпоративные.
в) типа отношений в организации –         вертикальные(с персоналом)

горизонтальные(с клиентами)

После выбора студентом темы дипломного проекта, посредством написания заявления по установленной норме на имя заведующего выпускающей кафедры утверждения темы и назначения научного руководителя студентом составляется план дипломного проекта, который в обязательном порядке согласовывается с научным руководителем. Тема дипломного проекта и научный руководитель утверждаются приказом (распоряжением) и изменению не подлежат.
3. ТРЕБОВАНИЯ К СТРУКТУРЕ И СОДЕРЖАНИЮ ДИПЛОМНОГО ПРОЕКТА.
При формулировании требований к содержанию дипломного проекта следует руководствоваться рекомендациями, изложениями в информационном письме учебно-методического объединения (УМО) вузов России по образованию в области менеджмента «О концепции дипломного проектирования по специальности «Менеджмент организации»
. Приведем далее ряд дополненных и уточненных нами положений данного документа с целью информирования студентов – дипломников о требованиях и критериях, предъявляемым к дипломным проектам.

- дипломный проект – исследование, по характеру и логике изложения приближенное к научной работе  и дополненное проектными разработками, а также их экономическим, правовым и, в необходимых случаях, программным обеспечением. Такой раздел по объему должен составлять до 30% от всего объема проекта.
- автор дипломного проекта как дипломант должен придерживаться следующей примерной укрупненной структуры основных разделов дипломного проекта: 1) «Теоретические и методические основы (принципы, аспекты) изучения темы», 2) Анализ состояния поставленной проблемы в организации (корпоративной структуре), 3) Разработка рекомендаций и мероприятий по решению изучаемой проблемы (проектная часть), включающая в себя экономическое обоснование разработанных управленческих решений, а в необходимых случаях – правовое обоснование проекта и его программное обеспечение.

- реальность тематики (проблематики) дипломных проектов следует подтверждать заказами от организаций – мест прохождения практики, справками о внедрении от организации-заказчиков или иными документами, полученными по месту апробации результатов и выводов проекта (это могут быть, например, организация, где студент проходил преддипломную практику, организация-потенциальный работодатель и т.д.)

Критериями оценки качества дипломных проектов по специализации «Корпоративный менеджмент» являются: 

1. Актуальность темы.(грамотная формулировка названия, наличие соответствующего обоснования)
2. Практическое значение для национальной экономики, отраслевого рынка, компании, возможность применения отдельных выводов, предложений на конкретные предприятия в отрасли, национальной экономике в целом.

3. Четкость и конкретность постановки цели и задач проекта, выделение объекта и предмета исследования, информационной базы
4. Баланс теоретической, аналитической, практической и рабочей частей работы.

5. Наличие концепции гипотезы.
6. Состояние проектной части (подробное и содержательное обоснование предлагаемых  управленческих решений – применение новых (усовершенствованных) инструментов, методик, моделей, систем показателей, оценок, организационно-технических мероприятий  и  др.)

7. Уровень методического, экономического (в отдельных необходимых случаях – экономико-статистического, экономико-математического) обоснования управленческих решений (с построением моделей и применением количественных оценок).
8. Наличие нормативно-правового обоснования проекта.

9.  Использование современных компьютерных, программных средств и продуктов( с указанием их роли, места, эффективности).

10.  Наличие научно обоснованных заключительных выводов и рекомендаций: соответствие полученных результатов основным теоретическим положениям.
11. Реальность проекта (наличие заказов от организаций, справки о внедрении или о целесообразности внедрения(использования) в конкретной организации, а также в учебном процессе РЭУ им. Г.В. Плеханова.
12. Самостоятельность и/или оригинальность постановки дипломником проблемных вопросов, суждений, оценок, выводов.(минимум (или отсутствие) ссылок на учебные материалы)
13. Стиль, язык изложения (ясность, образность, лаконичность, соблюдение грамматических, орфографических норм и требований), отсутствие плагиата.
14. Логичность, последовательность, пропорциональность структуры проекта.

15. Содержательность иллюстраций приложений и качество оформления дипломного проекта (т.е. соответствие требованиям ГОСТ) и раздаточного материала, а также презентации.
16. Апробация проекта (наличие публикаций, тезисов докладов на научных конференциях, в интернет – источниках и т.д.).

Дипломный проект должен соответствовать всем названным критериям качества в их совокупности. Дополнительные сведения о критериях качества дипломных проектов содержатся в главе 10 настоящих рекомендаций.
Дипломный проект в отдельных особых случаях по согласованию с выпускающей кафедрой может быть подготовлен в форме научно-исследовательской работы (НИР).
Дипломный проект в форме НИР, в отличие от обычного дипломного проекта, может быть выполнен по оригинальной структуре, учитывающей специфику исследования, предусматривать анализ актуальной, важной научной проблемы в сфере корпоративного менеджмента и содержать:

а) оригинальную методологическую часть;

б) углубленный научный анализ;

в) аргументированные выводы и нетривиальные рекомендации, имеющие теоретическое и практическое значение;

г) более обширный и содержательный список первоисточников (включая обязательно зарубежные, включая публикации на языке оригинала), до 70-80 наименований.

При оценке качества дипломных проектов в форме НИР, помимо приведенных выше критериев, учитываются также наличие элементов научной новизны касающихся результатов, состава задач и методов их решения,  использование в учебном процессе и инновационность  разделов и выводов работы, реальные перспективы продолжения научных исследований, связанные с дальнейшим обучением автора в магистратуре и аспирантуре, участие автора в выполнении работ по грантовой и договорной тематике и т.д.)

Следует особо подчеркнуть, что одним из важнейших требований к дипломному проекту является самостоятельность и оригинальность суждений и выводов. Разумеется допустимо, более того, необходимо привлечение самых разнообразных источников. Однако компилятивная работа, т.е. работа основанная на буквальном заимствовании материалов, опубликованных в печати и Интернете, не может быть допущена к защите и будет отклонена с неудовлетворительной оценкой. Оригинальность состоит в самостоятельном выборе объекта и предмета исследования, применении в том числе известных инструментов, методик, сопровождаемых получением практически значимых результатов, либо в уточнении этих инструментов, методик применительно к специфике выбранного объекта исследования, либо в уточнении предметной области корпоративного менеджмента.

Приветствуется стремление добиться высокого аналитического уровня проекта. Аналитический характер проекта предполагает рассмотрение динамики явления, процесса, анализ его структуры, внутренних причинно-следственных связей и взаимодействия отдельных частей между собой, а также между каждой отдельной частью и в целом, выявление тенденций и перспектив развития и т.д.

Особую ценность проекту в варианте НИР придает выдвижение дипломником научной гипотезы и последующее строгое доказательство правомерности сделанных предложений и рекомендаций.
При этом возможны два пути исследования:
- от общего к частному, от обобщения к фактам, наблюдениям (т.е сначала формируются основополагающие принципы, подходы, которые затем доказываются);

- от частного к общему, т.е. от наблюдения, фиксирования фактов, их анализа к обобщению.

Возможен и смешанный метод. В любом случае важно, чтобы аргументы были убедительны. Таким образом, нужно стремиться к тому, чтобы в работе преобладали элементы анализа, а не поверхностного описания.
Итак, дипломный проект должен иметь следующую структуру, которая согласуется с научным руководителем, визируется им и оформляется в задании на дипломный проект(приложение 6):

Введение
Глава 1. Теоретические и методические основы изучаемой проблемы (два-три параграфа)
Глава 2. Включающий характеристику организационно-хозяйственной деятельности, оценку эффективности действующей системы управления. Анализ изучаемой проблемы в корпоративной – объекте исследования, (три-четыре параграфа)
Глава 3. Разработка рекомендаций и мероприятий по решению исследуемой проблемы и их обоснование (технико-экономическое, правовое, возможности применения программного обеспечения)        (два-три параграфа)
Заключение
Список источников
Приложения
Введение должно содержать обоснование выбора темы. В нем приводится краткая характеристика состояния вопроса, определяется актуальность изучаемой проблемы, формулируется цель, задачи предмет и объект дипломного проекта. Необходимо указать методы исследования, его прикладную значимость и представить структуру работы. Объем введения не должен превышать 5-7% от общего объема работы.

В первой главе должны быть отражены теоретические основы изучаемой проблемы; приведена краткая историческая справка о тенденциях развития и дана оценка состояния вопроса в текущем периоде в отечественной практике и за рубежом, подкрепленная статистическими данными. В разделе необходимо рассмотреть возможные теоретические и практические решения проблемы, подкрепить их примерами из отечественного и зарубежного опыта и изложить свою точку зрения по данному вопросу.

При выполнении этого раздела (главы) работы необходимо учитывать общую ее направленность, привлекать и излагать только те материалы, которые послужат основой для раскрытия последующих разделов темы.

Раздел выполняется с использованием специальной отечественной и зарубежной литературы, материалов научных исследований и научно-практических конференций, публикаций в периодической отраслевой печати, статистических данных, отражающих состояние исследуемого вопроса применительно к сфере функционирования организации. В этом разделе обязательна ссылка на используемую литературу и другие источники.

Объем первого раздела (главы) составляет примерно 20-30% общего объема работы.

Вторая глава работы носит аналитический (исследовательский) характер, целью которого является количественный и качественный анализ организационно-хозяйственной деятельности корпоративной структуры, выявление резервов повышения эффективности ее функционирования и оптимизации управления.

Для достижения этой цели в этой главе приводится характеристика организационно-правовой формы организации – объекта исследования, определяется ее специализация, характеризуется ее месторасположение, внешняя конкурентная среда; рассматривается система управления и дается оценка ее эффективности с использованием специальных методик. Источником информации могут послужить учредительные документы, бизнес-план, комплексная программа развития и другие планы организационно-хозяйственной деятельности.

Указанные вопросы рассматриваются в аспекте целей и задач дипломного проекта.

Анализ экономических показателей хозяйственной деятельности организации выполняется с использованием материалов преддипломной практики, данных годовых отчетов, статистического и оперативного учета организации не менее, чем за 3 года. Показатели  рассматриваются в комплексе, в динамике и структуре. По результатам анализа дается оценка состояния хозяйственной деятельности деловой организации, определяются  позитивные и негативные стороны ее развития, выявляется перечень управленческих проблем, а также управленческие решения по оптимизации показателей деятельности. 

Направления проведения анализа предопределяются темой исследования. Но в целом необходимо учитывать следующие структурные требования по основным позициям аналитической части дипломного проекта:

1. Общая характеристика предприятия.

2. Правовое обеспечение деятельности.

3. Идентификация типа (вида) организационной структуры управления и ее специфики.

4. Управление производством.

5. Управление персоналом.

6. Информационное обеспечение системы управления.

7. Управление финансами предприятия.

8. Управление маркетингом.
9. Особенности системы корпоративного управления
По усмотрению руководителя дипломного проекта студенту должно быть предложено более глубокое изучение тех разделов, которые связаны с выбранной темой дипломного проекта.

РЕКОМЕНДУЕМОЕ СОДЕРЖАНИЕ ОСНОВНЫХ РАЗДЕЛОВ ВКР
1. Общая характеристика предприятия

Студент должен представить информацию и проанализировать:

- цели и задачи предприятия;

- масштаб деятельности предприятия;

- миссию и имидж предприятия;

-географическое положение и природно-климатические условия предприятия;

- организационно-производственную структуру предприятия;

- уровень специализации и концентрации производства;

- стратегию и тактику управления предприятием;

- уровень организационной культуры;

- основные показатели деятельности предприятия (приложение 1).

2. Правовое обеспечение производства

Данный раздел предполагает изучение студентом следующих вопросов:

- организационно-правовая форма предприятия;

- Устав предприятия, его основное содержание;

- Коллективный договор, его основное содержание;

- практика правового регулирования труда в организации (прием на работу, дисциплинарная и материальная ответственность, трудовые споры и их разрешение);

-правовые вопросы управления предприятием, в частности, необходимо проанализировать договорную практику с поставщиками и потребителями продукции. При этом определить, сколько договоров не выполнено в срок, по чьей вине, величину понесенных убытков.
3. Организационная структура управления

По данному разделу студент должен изучить:

- организационную структуру управления деятельностью предприятия с учетом его организационно-правовой формы;

- характер организационных отношений между структурными подразделениями;

- компоненты организационной структуры: линейные подразделения (управление основным производством), функциональные структурные подразделения (совещательные функции и функциональные полномочия);

- функции аппарата управления предприятия;

- регламентацию деятельности структурных подразделений, их внутреннюю структуру;

- эффективность структуры управления предприятия.

По этому разделу студент должен представить схему организационной структуры управления предприятия и провести ее анализ по основным элементам.

4. Управление производством

Предметом изучения по данному разделу в зависимости от размеров предприятия и специфики сферы его функционирования может быть производственная деятельность организации в целом или отдельного производственного подразделения основного производства. Основными направлениями изучения производственного менеджмента являются:

- производственная функция предприятия;

- структура организационной системы, включающая подсистемы обеспечения, планирования и контроля;

- оперативное планирование выпуска продукции;

- нормирование труда;

- диспетчеризация производства;

- мотивация и стимулирование труда в целях активизации человеческого фактора;

- управление производством на уровне высшего руководства, руководителей среднего и низового звена. 

В этом разделе необходимо представить данные анализа использования производственных ресурсов предприятия (приложения 2, 3, 4 для производственной организации).

5. Управление персоналом

Необходимо изучить кадровый потенциал предприятия и его формирование, в том числе:

- профессиональный состав, квалификационный и образовательный уровень кадров (по категориям персонала);

- планирование и прогнозирование потребности в рабочей силе (по категориям персонала);

- процесс подбора кадров руководителей и специалистов;


- систему материального и морального стимулирования управленческого персонала;

- требования, предъявляемые к работникам аппарата управления, их соответствие квалификационным требованиям общей и специальной подготовки;

- систему ротации кадров, повышения квалификации, подготовки и переподготовки кадров:

- формирование резерва кадров на выдвижение;

- методы повышения эффективности управленческого труда.

6. Информационное обеспечение системы управления

По данному разделу студенты должны изучить:

- коммуникации между предприятием (организацией) и внешней средой (органы государственного регулирования, потребители, поставщики и др.);

- характеристику общей схемы информационных потоков в организации;

- информационный процесс (передача, преобразование, хранение, оценка и использование информации);

- средства передачи и преобразования информации;

- документооборот предприятия и его характеристику;

- организацию делопроизводства;

7. Управление финансами предприятия

По этому разделу студенту необходимо:

- изучить структуру и содержание деятельности экономических служб;

- изучить механизм формирования, распределения и использования прибыли;

- провести анализ доходности (рентабельности) предприятия (приложение 5);

- определить основные финансовые проблемы и внести предложения по выработке соответствующих управленческих решений в области финансов.

9. Управление маркетингом

Студент должен отразить в дипломном проекте:

- задачи службы маркетинга и систему ее организации;

- товарную политику и направления ассортиментной стратегии;

- управление качеством товара;

- инновационную политику;

- планирование продвижения товара на рынке;

- стратегию и тактику фирмы в области рекламы и ее эффективность;

- инструменты стимулирования сбыта;

- ценовую политику (факторы, определяющие решения по ценам; стратегию ценообразования, модификацию цен) и конкуренцию;

- систему оценки эффективности деятельности маркетинговой службы предприятия;

- предложения по повышению эффективности маркетинговой деятельности предприятия.
Объем второй главы  может составлять примерно 25-30% от общего объема ВКР.

 Глубина проработки вопросов данного раздела определяется направленностью темы дипломного проекта.

 Третья глава дипломного проекта носит концептуально-конструктивный характер. Основной целью данного раздела является разработка общих направлений и решений поставленных проблем. 

На основе выводов по результатам исследования передового отечественного и зарубежного опыта, выполненного в первом разделе работы, на базе анализа организационно-хозяйственной деятельности корпоративной структуры, оценки эффективности ее системы управления и выявленных проблем по теме исследования, которые раскрываются во второй главе работы, намечаются пути использования вскрытых резервов и устранения недостатков в работе организации. 

В соответствии со сформулированными предложениями по совершенствованию системы управления целесообразно предусмотреть внесение изменений в действующую систему управления организации: структуру управления, процедуры выполнения управленческих работ, основные регламенты ее деятельности, методы управления и т.д.

При выполнении этой главы следует использовать системный подход и разрабатывать предложения по оптимизации организационных, технологических, коммерческих, инновационных и др. процессов в организации с учетом их комплексного характера. 

Обязательным элементом данного раздела является оценка социально-экономической эффективности предлагаемых мероприятий. Для этого используются общепринятые методики, соответствующие содержанию исследования и согласованные с руководителем дипломного проекта.

Третий раздел, с учетом специфики бакалаврской работы, может составлять 20-25% общего объема работы.

Заключение представляет основные выводы по всем разделам (главам) работы и концептуальные рекомендации по исследуемой проблеме. 

Объем заключения может составлять около 5% общего объема работы. 

Студенты-дипломники, как показывает опыт, в основном пишут грамотно, но у некоторых недостаточен словарный запас, встречаются штампы, канцелярские обороты, слова и фразы «паразиты», другие недостатки. Не все студенты хорошо владеют навыками письменного изложения своих мыслей. В этих случаях будет уместной помощь научного руководителя. В  то же время следует учесть, что руководитель не обязан выполнять за студента роль редактора, корректора и тем более становится фактически соавтором работы. Подготовить и защитить проект должен сам студент.   
4. ПОДБОР МАТЕРИАЛОВ И ИЗЛОЖЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ИССЛЕДОВАНИЯ

Разработка дипломного проекта складывается из ряда этапов. Первый из них - это ознакомление с обзорными материалами по теме и с самой постановкой проблемы в науке, в практике управления, в консалтинговой деятельности. Первоначально рекомендуется уяснить общее современное состояние научной разработки данной проблемы. Это необходимо для того, чтобы определить направление и содержание предстоящей работы. Прежде всего, следует изучить нормативную базу - законы РФ, указы Президента РФ и Постановления Правительства РФ, подзаконные нормативные акты. Далее следует ознакомиться с трудами авторитетных ученых и специалистов. Все это позволит уяснить методологическую основу будущего проекта, определить его верное направление и принципы построения.

После ознакомления с постановкой проблемы студент составляет, в соответствии с заданием, план дипломного проекта, что позволяет определить его структуру и последовательность изложения, а также календарный план-график прохождения преддипломной практики и выполнения дипломного проекта, который после представления руководителю утверждается заведующим кафедрой.

Выпускающая кафедра определяют также периодичность промежуточных отчетов по выполнению дипломного проекта. В установленные сроки студент отчитывается перед своим руководителем, а в случае возникновения каких-либо проблем - перед заведующим кафедрой, либо лицом, ответственным за организацию дипломного проектирования, которые выявляют степень готовности работы, соблюдение плана-графика и сообщают об этом в деканат факультета. 
Важным этапом является составление списка литературных и иных источников по избранной теме. В ходе изучения этих источников их список будет дополняться, изменяться, однако нельзя начинать работу, не представляя себе примерного объема исходных материалов. При подборе литературы и иных источников, необходимо прежде всего обратиться к руководителю, который обязан указать наиболее важные источники, библиографические справочники и т.п. Весьма полезным в этом отношении может быть изучение реферативного журнала «Организация управления» за последние 2-3 года, журналов «Проблемы теории и практики управления», «Управление рисками», «Менеджмент в России и за рубежом», «Финансовый менеджмент», других периодических изданий экономической и управленческой направленности, получить доступ к электронным базам данных (znanium.com  и др.)
Наряду с составлением предварительной библиографии по теме необходимо определить и систематизировать список других важных источников: статистических и аналитических отчетов, материалов социологических опросов, интернет – ресурсов и т.д. Речь здесь пока идет о списке материалов, а не об их содержании.

Необходимо, чтобы используемые в процессе работы материалы были достоверными, надежными, достаточно полными и, наконец, доступными.

Затем начинается этап изучения литературы и других источников. Изучение литературы рекомендуется начинать с общих работ, а после него переходить  к частным работам, статьям и другим публикациям. Иногда удобно и целесообразно изучать литературу не в хронологической последовательности, а в обратном порядке. Это означает, что в начале изучаются работы, вышедшие в последнее время, после чего, если возникла необходимость, обращаются к публикациям более позднего перехода;

Ценным источником информации о современном состоянии и перспективах развития многих ключевых направлений современного менеджмента являются коллективные монографии, подготовленные кафедрами факультета менеджмента РЭУ им. Г.В. Плеханова. 
Читая монографию или журнал и делая соответствующие выписки, нужно строго придерживаться правила: отмечать страницу книги или журнала, сделать закладку интернет- источника, откуда взята выписка или цитата. Тем, кто не соблюдает этого требования, впоследствии придется затрачивать много времени на оформление библиографии (списка использованной литературы) в соответствии с правилами, которые должны строго соблюдаться. 
Не следует излишне злоупотреблять цитатами, поскольку такой подход может быть воспринят как недостаток самостоятельного мышления, отсутствие оригинальных (собственных) суждений, оценок, выводов. В то же время следует в разумных пределах осветить дискуссионный материал, относящийся к избранной проблеме (при этом подстрочных и пр. ссылок на др. авторов обязательны).
Очень полезно уже в процессе накопления материалов делать свои краткие замечания, возможные возражения относительно суждений тех или иных авторов, что впоследствии может быть использовано для придания проекту творческого характера.

Можно предложить следующую технологию написания дипломного проекта.
После того, как необходимый материал собран, наступает самый ответственный этап – изложение текста дипломного проекта. Возможны два пути. Первый — готовят всю работу от начала до конца вчерне, а затем "доводят" ее до нужных кондиций. Второй путь — проект пишется и «доводится» до необходимого уровня по главам. Выбор одного из этих вариантов зависит от личных способностей и наклонностей студента-дипломника, а также от условий сбора материалов, его характера. Опыт показывает, что студенты чаще предпочитают второй подход. По мере готовности дипломант представляет результаты своему научному руководителю для просмотра. Так руководитель осуществляет текущий контроль за ходом подготовки работы, указывает на недостатки, помогает их исправить.

Перед тем, как текст дипломного проекта распечатывать на принтере начисто, в завершенном виде, его обязательно еще раз показывают руководителю, который, возможно, сделает те или иные замечания, в том  числе содержательного или редакционного характера. 
5. ОФОРМЛЕНИЕ ДИПЛОМНОГО ПРОЕКТА.

Выпускная квалификационная работа должна быть сброшюрована в твердом (книжном) переплете.

Текст дипломного проекта должен быть отпечатан на компьютере через полтора межстрочных интервала с использованием шрифта Times New Roman Cyr №14. Минимальный объем (без приложений) должен составлять 75-80, максимальный – до 90 стр. страниц. Объем приложений не ограничивается.
Расстояние от границы листа до текста слева - 25 мм, справа - 10 мм, от верхней и нижней строки текста до границы листа - 20 мм. Номер страницы ставится внизу в центре шрифтом № 10. Абзацы в тексте следует начинать с отступа, равного 10 мм. Текст должен быть отформатирован по ширине страницы.
Дипломный проект прошивается в следующем порядке:

1. Титульный лист

2. Задание

3. План-график выполнения и оформления дипломного проекта

4. Аннотация (на русском и английском языке)

5. Содержание

6. Глава 1, 2, 3

7. Заключение

8. Список использованных источников (в алфавитном порядке)
9. Приложения
В дипломный проект вкладываются следующие документы:

1. Отзыв научного руководителя
2. Внешняя рецензия на бланке организации или с печатью (желательно)
3. Диск с электронной версией работы (диск подписать: ФИО студента, группа, тема дипломного проекта)
Рубрики «Содержание», «Введение», «Заключение» записывают сим​метрично тексту с прописной буквы, включают в содержание дипломного проекта. Дан​ные заголовки не нумеруют.
Задание на выполнение дипломного проекта брошюруется в папке текстовых документов после титульного листа, не нумеруется и не включается в количество листов.
Аннотация располагается после задания, не нумеруется, но включается в количество листов работы.
Содержание дипломного проекта выполняется по установленному образцу и име​ет номер страницы 3.
Основная часть дипломного проекта состоит из глав, параграфов и пунктов (рубрик) (при необходимости). Главы должны иметь порядковые номера в пределах всего дипломного проекта, обозначенные арабскими цифрами без точки в конце. Параграфы должны иметь нумерацию в пределах каждой главы. Номер пункта состоит из номера главы и номера параграфа, разделенных точкой. В конце номера подраздела точка не ставится.

Заголовки глав и параграфов следует записывать с абзаца с прописной буквы без точки в конце, не подчеркивая. Переносы слов в заголовках не допускаются. Если заголовок состоит из двух предложений, их разделяют точкой.
Расстояние между заголовком и текстом должно быть 15 мм, а между заголовками главы и параграфа - 10 мм. Каждый раздел дипломного проекта рекомендуется начинать с нового листа (страницы).
В тексте дипломного проекта могут быть перечисления. Перед каждой позицией перечисления следует ставить дефис или, при необходимости ссылки на одно из перечислений, строчную букву, после которой ставится скобка (без точки). Если необходима дальнейшая детализация пере​числений, используют арабские цифры, после которых ставится скоб​ка, а запись производится с абзацного отступа.
Каждый пункт, подпункт и перечисление следует записывать с абзацного отступа.
Формулы, содержащиеся в дипломном проекте, располагают на отдельных стро​ках, нумеруют сквозной нумерацией арабскими цифрами, которые записывают на уровне формулы справа в круглых скобках. Одну формулу обозначают. (1). Непосредственно под формулой приводится расшифровка символов и числовых коэффициентов, если они не были пояснены ранее в тексте. Первая строка расшифровки начинается словом «где» без двоеточия после него. Выше и ниже каждой формулы должно быть оставлено не менее одной свободной строки.
Допускается нумерация формул в пределах главы. В этом случае номер формулы состоит из номера главы и порядкового номера формулы, разделенных точкой, например (2.4).

Все используемые в дипломном проекте материалы даются со ссылкой на источник. В тексте дипломного проекта после упоминания материала проставляются в квадратных скобках номер, под которым он значится в списке используемых источников, и номер страницы, например: [5, с. 42].
В ссылках на разделы, пункты, формулы, перечисления следует указывать их порядковый номер, например: «... в разделе 1», «... по п. 3.3.4», «... в формуле (3)». 
Сокращения слов в тексте не допускается, кроме установленных ГОСТ. Условные буквенные и графические обозначения, а также обозначения единиц физических величин необходимо принимать в соответствии со стандартом.
Текст дипломного проекта должен быть кратким, четким и не допускать различных толкований.
В тексте дипломного проекта не допускается:
· сокращать обозначения единиц физических величин, если они употребляются без цифр, за исключением единиц физических величин в таблицах и в расшифровках буквенных обозначений, входящих в формулы и рисунки;
· использовать в тексте математический знак минус (-) перед отрицательными значениями величин. Нужно писать слово «минус»;

· употреблять знаки (<, >, *, №, %) без цифр.
Числовые значения величин с обозначением единиц физических величин и величин счета следует писать цифрами, а число без обозначений единиц физических величин и единиц счета от единицы до девяти - словами.
Если в тексте дипломного проекта приводится ряд числовых значений, выраженных в одной и той же единице физической величины, то ее указывают только после последнего числового значения, например: 1; 1,5; 2%.
В тексте дипломного проекта перед обозначением параметра дают его пояснение. Например: текущая стоимость С.

Цифровой материал, как правило, оформляют в виде таблиц. 
Пример оформления названия таблицы:
Таблица _________ - ________________


       (номер)
       (название таблицы)

Таблица может иметь название, которое следует выполнять строчными буквами (кроме первой прописной) и помещать над таблицей. Заголовки граф и строк таблицы начинают с прописных букв. Разделять заголовки и подзаголовки боковика и граф диаго​нальными линиями не допускается. Заголовки граф могут быть запи​саны параллельно или перпендикулярно (при необходимости) строкам таблицы. Высота строк в таблице должна быть не менее 8 мм. Таблицы, за исключением таблиц приложений, следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией. Допускается нумеровать таблицы в пределах раздела. В этом случае номер таблицы состоит из номера раздела и порядкового номера таблицы, разделенных точкой.(1.2).
Над верхним левым углом таблицы помещают надпись «Таб​лица...» с указанием ее номера, например: «Таблица 1». При наличии наименования слово «Таблица...» пишут на той же строке и отделяют его от наименования таблицы, написанного с первой прописной буквы, тире.
Если строки или графы таблицы выходят за формат страницы, ее делят на части, помещая одну часть под другой или рядом, при этом в каждой части таблицы повторяют ее головку или боковик. Допус​кается ее головку или боковик заменять соответственно номером граф и строк. Для этого нумеруют арабскими цифрами графы и (или) стро​ки первой части таблицы. Слово «Таблица...» указывают один раз сле​ва над первой частью таблицы. Над другими частями таблицы также слева пишут слова «Продолжение таблицы...» с указанием ее номера. Название при этом помещают только над первой ее частью.

Если все показатели, приведенные в графах таблицы, выражены в одной и той же единице физической величины, то ее обозначение необходимо помещать над таблицей справа, а при делении таблицы на части - над каждой ее частью.
Графу «Номер по порядку» в таблицу включать не допускается. При необходимости порядковые номера показателей указывают в боковике таблицы перед их наименованием.
Повторяющийся в графе таблицы текст, состоящий из одиночных слов, чередующихся с цифрами, допускается заменять кавычками. Если повторяющийся текст состоит из двух и более слов, то при первом повторении его заменяют словами «То же», а далее кавычками. Ставить кавычки вместо повторяющихся цифр, марок, знаков, математических символов не допускается.
На все таблицы дипломного проекта должны быть даны ссылки в тексте по типу «...таблица 1».
Допускается помещать таблицу вдоль длинной стороны листа. К тексту и таблицам могут даваться примечания. Причем для таблиц текст примечаний должен быть приведен в конце таблицы над линией,  обозначающей  окончание   таблицы. Примечания следует выполнять с абзаца с прописной буквы. Если примечание одно, его не нумеруют, и после слова «Примечание» ставится тире,  а текст примечания следует начинать тоже с прописной буквы. Несколько примечаний нумеруют по порядку арабскими цифрами без точки после них.
Иллюстрации, схемы и графики должны выполняться с применением чертежных приборов. Иллюстрации могут быть расположены как по тексту дипломного проекта, так и в приложении. Их следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией, за исключением иллюстраций приложений. Если рисунок один, то он обозначается «Рисунок 1». Допускается нумеровать иллюстрации в пределах главы, например: Рисунок 1.1.
Иллюстрации могут иметь наименование и пояснительные данные (подрисуночный текст). Слово «Рисунок» и наименование помещают после пояснительных данных, например: Рисунок 1 - Этапы управления кадрами.
Ссылки на иллюстрации дают по типу «... в соответствии с рисунком 2» при сквозной нумерации и «... в соответствии с рисунком 1.2» при нумерации в пределах раздела.
Иллюстрации, таблицы, текст вспомогательного  характера допускается давать в виде приложений. Приложение оформляют как продолжение дипломного проекта на последующих его листах. Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием наверху посередине слова «Приложение», после которого следует заглавная буква русского алфавита, обозначающая его последовательность.

Приложение должно иметь заголовок, который записывают симметрично тексту с прописной буквы отдельной строкой. Если в дипломном проекте одно приложение, оно обозначается «Приложение 1».
Все приложения должны быть перечислены в содержании документа с указанием их номеров и заголовков.
В тексте дипломного проекта на все приложения должны быть даны ссылки, например: «... в приложении 1».
Для пояснения отдельных данных, приведенных в дипломном проекте, их следует обозначать надстрочными знаками сноски.
Сноски располагают с абзацного отступа в конце страницы, на которой они обозначены, отделяя от текста короткой тонкой горизонтальной линией с левой стороны.
Знак сноски выполняют арабскими цифрами со скобкой на уровне верхнего обреза шрифта непосредственно после того слова, числа, предложения, к которому дается пояснение и перед текстом пояснения. Допускается вместо цифр выполнять сноски звездочками, но применять не более четырех звездочек. Нумерация сносок должна быть отдельная для каждой страницы.
Список использованных источников, включающий литературу, отчеты, интернет-ресурсы указывается в конце дипломного проекта (перед приложением) и составляется в алфавитном порядке. 
Сведения о книгах (монографии, учебники, справочники и т.п.) должны включать: фамилию и инициалы автора (авторов), название книги, город, издательство, год издания, количество страниц. При наличии трех и более авторов допускается указывать фамилию и инициалы только первого из них и слова «и др.». Наименование места издания необходимо приводить полностью в именительном падеже, допускается сокращение названия только двух городов - Москва (М) и Санкт-Петербург (СПб).
Сведения о статье из периодического издания должны включать: фамилию и инициалы автора, заглавие статьи, наименование издания (журнала), наименование серии, год выпуска, том, номер издания (журнала), страницы, на которых помещена статья.

Сведения об отчете о НИР должны включать: заглавие отчета (по​сле заглавия в скобках приводят слово «отчет»), его шифр, инвентар​ный номер, наименование организации, выпустившей отчет, фамилию и инициалы руководителя НИР, город и год выпуска, количество страниц отчета.
Сведения о стандарте должны включать: обозначение и наиме​нование стандарта.
На последнем листе дипломного проекта ставится подпись автора и дата сдачи на выпускающую кафедру для допуска дипломного проекта к защите.
6. СРОКИ ВЫПОЛНЕНИЯ ДИПЛОМНОГО ПРОЕКТА
Выполнение выпускной квалификационной работы бакалавра должно осуществляться в установленные сроки с последовательным выполнением отдельных этапов работы. План-график выполнения дипломного проекта утверждается заведующим кафедрой и доводится до студентов в срок не позднее, чем за 4 месяца до начала периода подготовки и защиты дипломного проекта. Форма плана – графика выполнения дипломного проекта представлена в приложении 9. 
7. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ  НАУЧНОГО РУКОВОДИТЕЛЯ ДИПЛОМНОГО ПРОЕКТА
В целях оказания студенту методической и практической по​мощи в период подготовки и написания дипломного проекта кафедра назначает ему научного руководителя. Как правило, им является преподаватель кафедры, под руководством которого студент проходил преддипломную практику.
Руководитель дипломного проекта обязан:
- оказать практическую помощь студенту в выборе темы дипломного проекта и разработке плана ее выполнения;
- выдать задание на выполнение дипломного проекта;
- оказать помощь в выборе методики проведения исследования;
- дать квалифицированную консультацию по подбору литератур​ных источников и фактических материалов, необходимых для выпол​нения дипломного проекта;
- осуществлять систематический контроль за ходом выполнения дипломного проекта в соответствии с разработанным планом;
- после выполнения дипломного проекта дать оценку качества его выполнения и соответствия требованиям, предъявляемым к нему (отзыв руководителя);
- проводить предзащиту дипломного проекта  с   целью   выявления   готовности студента к  защите дипломного проекта.
Студенту следует периодически (по обоюдной договоренности, примерно раз в неделю) информировать научного руководителя о ходе подготовки дипломного проекта, консультироваться по вызывающим затруднения или сомнения вопросам, обязательно ставить в известность о возможных отклонениях от утвержденного графика выполнения.

Студенту следует иметь в виду, что научный руководитель не является ни соавтором, ни редактором дипломного проекта и поэтому не обязан поправлять все имеющиеся в работе теорети​ческие, методологические, стилистические и другие ошибки.
На различных стадиях подготовки и выполнения дипломного проекта задачи научного руководителя изменяются.
На первом этапе подготовки научный руководитель советует, как приступить к рассмотрению темы, корректирует план работы и дает рекомендации по списку литературы.
В ходе выполнения работы научный руководитель выступает как оппонент, указывает студенту на недостатки аргументации, ком​позиции, стиля и т.п., советует, как их лучше устранить.
Рекомендации и замечания научного руководителя студент должен воспринимать творчески. Он может учитывать их или откло​нять по своему усмотрению, так как ответственность за теоретически и методологически правильную разработку и освещение темы, качество содержания и оформление дипломного проекта полностью лежит на нем, а не на научном руководителе.
После получения окончательного варианта дипломного проекта научный руководитель,  составляет письменный отзыв, в котором всесторонне характеризует качество работы, отмечает положительные стороны, особое вни​мание обращает на отмеченные ранее недостатки, не устраненные студентом, мотивирует возможность или нецелесообразность представления дипломного проекта в ГАК.
Если студент нуждается в консультантах по отдельным специальным вопросам, то заведующий кафедрой может их назначить дополнительно.
Консультанты утверждаются приказом ректора.

Научный руководитель дает отзыв на дипломной проект, который должен содержать (приложение 10):
-  обоснование ее актуальности и новизны, принци​пиальное отличие от ранее разработанных аналогов;
- общую оценку содержания дипломного проекта с описанием его отдельных направлений по разделам: оригинальности управленческих решений, логики переходов от раздела к разделу, обоснованности выводов и предложений и т.д.;
- характеристику дисциплинированности студента в выполнении общего графика написания дипломного проекта, а также соблюдение им сроков представления отдельных разделов в соответствии с заданием на дипломного проекта;
- детальное описание положительных сторон работы и форму​лировку замечаний по его содержанию и оформлению, рекомендации по возможной доработке дипломного проекта, перечень устранённых замечаний руководителя в период совместной работы;
- оценку целесообразности внедрения в практику деятельности организации разработанных студентом предложений;
- рекомендацию для ГАК: о направлении на конкурс или выставку дипломного проекта, к продолжению исследования, дальнейшему обучению в магистратуре. 
Отзыв научного руководителя дипломного проекта обязательно подписывается им с точным указанием места работы, должности, ученой степени и звания, даты выдачи.
8. ПОДГОТОВКА ДИПЛОМНОГО ПРОЕКТА
Студент, получив положительный отзыв о дипломном проекте от научного руководителя, рецензию внешнего рецензента и разрешение заведующего кафедрой о допуске к защите, должен под​готовить доклад.

По структуре доклад должен включать:

- обоснование выбора темы, ее актуальность и практическую значимость;

- степень разработанности данной проблемы в научной литературе и в практической деятельности;

 - цели, задачи; предмет и объект

- максимально каждую характеристику структуры и содержания работы   (по главам и параграфам);

- выводы, по результатам исследования проблемы;

- практические рекомендации, которые сформулированы по итогам исследования и могут быть внедрены в практику деятельности конкретной организации;

- ответы на замечания, высказанные в рецензии на дипломный проект.

Текст доклада должен быть максимально приближен к тексту дипломного проекта, поэтому его основу составляют, как правило, введение и заключение. Также практически полностью используются выводы, сделанные в конце каждой главы. В выступлении могут быть использованы только те графики, диаграммы и схемы, которые приведены в выпускной квалификационной работе бакалавра.

К докладу прикладывается иллюстративный материал (таблицы, графики и т.п.), который распечатывается в 5 экземплярах и раздается перед защитой членам ГАК. Титульный лист иллюстративного материала оформляется в соответствии с формой, представленной в приложении 11.

В иллюстративном материале целесообразно привести логическую схему исследования (приложение 12).

По желанию студента защита дипломного проекта может сопровождаться электронной презентацией. Структура слайдов и их содержание согласовывается с научным руководителем. Длительность выступления с использованием доклада максимум 10 минут.

9. ПРОЦЕДУРА ЗАЩИТЫ ДИПЛОМНОГО ПРОЕКТА

Процедура защиты дипломного проекта определяется Положением об итоговой государственной аттестации выпускников. В соответствии с данным Положением к защите выпускной квалификационной работы допускаются студенты-выпускники, успешно прошедшие все предшествующие к аттестации испытания (при наличии отзыва руководителя и рецензии на дипломный проект). 

Защита выпускных квалификационных работ бакалавра проводится публично на заседании ГАК, состав которой утверждается приказом ректора университета. Она проводится в публичной форме, т.е. на ней имеют право присутствовать научный руководитель, другие студенты, представители других организаций.

До начала защиты дипломного проекта студент представляет в ГАК следующие документы:

- отзыв научного руководителя на дипломного проекта;

- заключение заведующего кафедрой (допуск).

Защита проходит по спискам, заранее составленным кафедрой управления и согласованными со студентами-дипломниками.

В начале каждой защиты секретарь ГАК объявляет фамилию студента и зачитывает тему выпускной квалификационной работы.

Защита начинается с доклада студента-выпускника по теме выпускной квалификационной работы. 

После доклада студент-выпускник должен ответить  на вопросы членов ГАК. В дискуссии могут принимать участие как члены ГАК, так и присутствующие заинтересованные лица. (в т.ч. научный руководитель)

Затем секретарем зачитывается рецензия на дипломный проект и отзыв научного руководителя.

После окончания обсуждения дипломного проекта студенту-выпускнику предоставляется заключительное слово. В своем заключительном слове студент-выпускник отвечает на замечания рецензента, соглашаясь с ними или не соглашаясь, приводя при этом  обоснованные возражения.

Общая продолжительность защиты не должна превышать 20-25 мин. 

10.  КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ДИПЛОМНОГО ПРОЕКТА

После окончания защиты дипломного проекта ГАК на закрытом заседании (допускается присутствие руководителей выпускных квалификационных работ) обсуждает результаты защиты и большинством голосов выносит решение – оценку.

Результаты защиты определяются оценками «отлично»,  «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».

Критериями оценки дипломного проекта являются:

- научный уровень доклада, степень освещенности в нем вопросов темы исследования, значение сделанных выводов и предложений для организации;

- использование специальной научной литературы, нормативных актов, материалов производственной практики;

- творческий подход к разработке темы;

- правильность и научная обоснованность выводов;

- стиль изложения;

- оформление дипломного проекта;

- степень профессиональной подготовленности, проявившаяся как в содержании дипломного проекта, так и в процессе её защиты;

- чёткость и аргументированность ответов студента на вопросы, заданные ему в процессе защиты;

- оценки руководителя в отзыве и рецензента.

Оценки объявляются в день защиты дипломного проекта после оформления в установленном порядке протокола заседания комиссии (ГАК).

В том случае, когда защита дипломного проекта признаётся неудовлетворительной, ГАК устанавливает, может ли студент-выпускник  представить к вторичной защите ту же работу с соответствующей доработкой, определяемой комиссией, или же студент выпускник  обязан разработать новую тему, которая должна быть определена кафедрой после первой защиты дипломного проекта.

По положительным результатам всех итоговых аттестационных испытаний  государственная аттестационная комиссия принимает решение о присвоении выпускникам соответствующей степени и выдаче диплома бакалавра менеджмента.

 Выпускник, не прошедший в течение установленного срока всех аттестационных испытаний, входящих в состав итоговой государственной аттестации, отчисляется из университета и получает академическую справку.

Выпускникам, не проходившим аттестационных испытаний по уважительной причине, ректором университета может быть продлён срок прохождения итоговых аттестационных испытаний до окончания работы действующей ГАК, но, не более одного года.

После защиты экземпляр дипломного проекта на кафедру. Кафедра ведёт картотеку работ в специальном журнале и хранит в соответствии с инструкцией по делопроизводству. 

Тема дипломного проекта и её оценка заносятся в зачётную книжку и в приложение к диплому, которое выдаётся  выпускнику вместе с дипломом об окончании института.

Наиболее интересные в теоретическом и практическом отношении дипломные проекты могут быть рекомендованы к опубликованию в печати, а также представлены к участию в конкурсе научных работ. Авторы таких работ могут быть рекомендованы в магистратуру и аспирантуру.
Приложение 1
Основные показатели деятельности предприятия

	Показатели
	200_ г.
	200_ г.
	200_ г.
	200_г. в % к 200_г.

	Стоимость основных фондов, тыс. руб.
	
	
	
	

	Стоимость товарной продукции в действующих ценах, тыс. руб.
	
	
	
	

	Денежная выручка, тыс. руб.
	
	
	
	

	Себестоимость товарной продукции, тыс. руб.
	
	
	
	

	Затраты на 1 руб. товарной продукции, руб.
	
	
	
	

	Фонд заработной платы, тыс. руб.
	
	
	
	

	Среднемесячная зарплата 1 работника, руб.
	
	
	
	

	Прибыль от реализации, тыс. руб.
	
	
	
	

	Балансовая прибыль, тыс. руб.
	
	
	
	

	Рентабельность основной деятельности, %
	
	
	
	


Приложение 2

Эффективность использования основных производственных фондов
	Показатели
	200_ г.
	200_ г.
	200_ г.
	200_г.

 в % к 200_ г.

	Объем выручки от реализации продукции, тыс. руб.
	
	
	
	

	Среднегодовая стоимость основных производственных средств, тыс. руб.
	
	
	
	

	Среднесписочная численность работающих., человек
	
	
	
	

	Фондовооруженность, тыс. руб.
	
	
	
	

	Фондоотдача, тыс. руб.
	
	
	
	

	Фондоемкость, тыс. руб.
	
	
	
	


Приложение 3
Эффективность использования оборотных средств

	Показатели
	Предыдущий год
	Отчетный год
	Изменение за год  (+.-)

	Объем реализованной продукции, работ, услуг (выручка от реализации товаров, работ, услуг за минусом НДС), тыс. руб.
	
	
	

	Число дней в отчетном периоде
	
	
	

	Однодневный оборот по реализации продукции, работ, услуг (однодневная реализация), тыс. руб.
	
	
	

	Средняя стоимость остатков оборотных средств, тыс. руб.
	
	
	

	Коэффициент оборачиваемости оборотных средств
	
	
	

	Коэффициент закрепления оборотных средств
	
	
	

	Длительность одного оборота средств, дни
	
	
	

	Сумма высвобожденных (-) или дополнительных привлеченных (+) всех оборотных средств по сравнению с предыдущим годом, тыс. руб.
	
	
	


Приложение 4
Обеспеченность предприятия трудовыми ресурсам

и эффективность их использования

	Показатели
	200_ г.
	200_ г.
	200_ г.
	200_г.

 В % к 200_ г.

	Всего работников,
	
	
	
	

	в том числе: -
	
	
	
	

	промышленно-производственный персонал
	
	
	
	

	-работники  управления
	
	
	
	

	-работники торговли
	
	
	
	

	Произведено в расчете на 1 промышленно-производственного работника: 
	
	
	
	

	Товарной продукции, тыс. руб.
	
	
	
	

	Прибыли, тыс. руб.
	
	
	
	

	Отработано человеко-дней одним работником за год
	
	
	
	

	Коэффициент использования годового фонда рабочего времени
	
	
	
	

	Производительность труда, руб.
	
	
	
	

	Среднегодовая заработная плата одного работника
	
	
	
	


Приложение 5
Рентабельность деятельности предприятия, %

	Показатель
	Способ расчета (строки баланса)
	200_г.
	200_г.
	Отклонение, (+,-)

	Рентабельность продаж (R1)
	
	
	
	

	Общая рентабельность отчетного периода (R2)
	
	
	
	

	Рентабельность собственного капитала (R3)
	
	
	
	

	Экономическая рентабельность (R4)
	
	
	
	

	Фондорентабельность (R5)
	
	
	
	

	Рентабельность основной деятельности (R6)
	
	
	
	

	Рентабельность вложенного капитала (R7)
	
	
	
	

	Период окупаемости собственного капитала (R8)
	
	
	
	


Приложение 6

Министерство образования и науки Российской Федерации

«Российский Экономический Университет им. Г.В. Плеханова»

Факультет Менеджмента

Кафедра стратегического и корпоративного менеджмента

УТВЕРЖДАЮ

Заведующий кафедрой

д.э.н., проф. Сидоров М.Н.

__________________

«___»__________20__г.

на выполнение дипломного проекта по специальности 
080507.65 «Менеджмент Организации» 

(Специализация 080507.65-09 «Корпоративный менеджмент»)

Студенту                       (Ф.И.О.)___________

1. Тема ______________________________
Утверждена приказом по факультету  ___________________________
2. Дата начала подготовки и сдачи студентом законченного дипломного проекта
3. Исходные данные к дипломному проекту 
4. Основные части дипломного проекта (перечень подлежащих разработке вопросов), сроки их выполнения и примерный объем в страницах и в процентах к общему итогу
5. Рекомендуемая специальная литература, справочные и другие информационные источники
6. Перечень основных графических материалов, схем и таблиц 

Задание выдал научный руководитель 

дипломного проекта:

_____________________                                          ______________ (подпись)
(Ф.И.О., степень, звание)                                         

Задание принял к исполнению                                ______________ (подпись)

Дата выдачи задания                                               «___»__________20__г.

Дата уточнения задания                                          «___»__________20__г.

Приложение 7

Министерство образования и науки Российской Федерации

«Российский Экономический Университет им Г.В. Плеханова»

Факультет Менеджмента

Кафедра Стратегического и Корпоративного Менеджмента

                                                           «Допустить к защите»

Заведующий кафедрой

д.э.н., проф. Сидоров М.Н

_____________________

«   »                   2013г 

ДИПЛОМНЫЙ ПРОЕКТ

Специальность 080507.65 «Менеджмент организации»

Специализация 080507.65-09 «Корпоративный менеджмент»

ТЕМА:  «                                                                                      »
Выполнил студент:

_________________

                                                                                                         (Ф.И.О.)

Группа:___________ КМ
Научный руководитель:

_____________________________

 (Ф.И.О., ученая степень, ученое звание)
Автор __________________ (подпись)

Москва 2013г.
Приложение 8
ФГБОУ ВПО «РЭУ им. Г.В. ПЛЕХАНОВА»

КАФЕДРА СТРАТЕГИЧЕСКОГО И КОРПОРАТИВНОГО МЕНЕДЖМЕНТА

АННОТАЦИЯ
на дипломный проект
 ____________________________________________________________________________

                                                      (фамилия, имя, отчество) 
на тему:      ______________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Автор                         ________________  _____________________________

(подпись)
(фамилия, имя, отчество) 

Научный руководитель                 ________________  ______________________________

(подпись)
(фамилия, имя, отчество) 
Приложение 9

Министерство образования и науки Российской Федерации

ФГБОУ ВПО «Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова»

Факультет менеджмента

Кафедра ____________________________________________________________________

                                                                                               УТВЕРЖДАЮ

Зав. кафедрой  ___________ /___________________/ 

«____» _________________ 20__г.

СОГЛАСОВАНО                                                                                                

Руководитель дипломной работы 

_______________ /____________________/     

    «____» _________________ 20__г.

План-график выполнения и оформления дипломного проекта
_______________________________________________________________________

Студента 5 курса, группы _____________

специальность «________________________________________», 
специализация «_______________________________»

 Название темы: _____________________________________________________________

	№ п/п
	Мероприятия по выполнению работы
	Сроки выполнения
	Отметка о фактическом выполнении

	1. 
	Получение задания по преддипломной практике
	17.02 - 21.02.2012
	

	2. 
	Получение задания на дипломный проект
	10.03 – 20.03.2012
	

	3. 
	Защита отчета по преддипломной практике 
	30.03 – 02.04.2012
	

	4. 
	Подбор источников литературы, их изучение и обработка. Составление библиографии,  включающей основные источники
	02.04 - 07.04.2012
	

	5. 
	Обсуждение концепции дипломного исследования
	07.04 -11.04.2012
	

	6. 
	Составление плана дипломного проекта и согласование его с руководителем
	13.04 -17.04.2012
	

	7. 
	Накопление, систематизация и анализ практических материалов
	20.04 – 06.05.2012
	

	8. 
	Подготовка и представление на проверку руководителю первой главы
	20.04 - 23.04.2012
	

	9. 
	Подготовка и представление на проверку руководителю второй главы
	27.04 - 29.05.2012
	

	10. 
	Подготовка и представление на проверку руководителю третьей (практической) главы
	04.05-07.05.2012
	

	11. 
	Согласование выводов и предложений
	11.05 - 15.05.2012
	

	12. 
	Переработка (доработка) дипломного проекта в соответствии с замечаниями руководителя
	18.05 - 22.05.2012
	

	13. 
	Оформление и брошюрование работы в переплет
	21.05 - 25.05.2012
	

	14. 
	Представление работы на кафедру руководителю для отзыва
	25.05 - 30.05.2012
	

	15. 
	Представление внешней рецензии (допускается рецензия с места прохождения преддипломной практики)
	28.05.2012
	

	16. 
	Подготовка доклада и презентации для защиты
	01.06-06.06.2012
	

	17. 
	Заключение кафедры о допуске к защите (по результатам предварительной защиты и нормоконтроля)
	08.06.2012
	

	18. 
	Завершение подготовки к защите
	10.06.2012
	

	19. 
	Защита дипломной работы
	15.06 – 25.06.2012
	


Примечание: план-график подлежит корректировке 
«Ознакомлен и обязуюсь выполнять»
«___» ______________  20__г.
______________ (подпись студента)

Приложение 10
ФГБОУ ВПО «РЭУ им. Г.В. ПЛЕХАНОВА»

КАФЕДРА СТРАТЕГИЧЕСКОГО И КОРПОРАТИВНОГО МЕНЕДЖМЕНТА

ОТЗЫВ

на дипломный проект студента (ки) _________

_____________________________________________________________________________

(фамилия, имя, отчество)

На тему:___________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Научный руководитель          _____________                 ________________________

           (подпись)
                                       (фамилия, инициалы)

Приложение 11

ФГБОУ ВПО «РЭУ им. Г.В. ПЛЕХАНОВА»

КАФЕДРА СТРАТЕГИЧЕСКОГО И КОРПОРАТИВНОГО МЕНЕДЖМЕНТА

ИЛЛЮСТРАТИВНЫЙ МАТЕРИАЛ

К ДИПЛОМНОМУ ПРОЕКТУ 

ПО НАПРАВЛЕНИЮ 080500.62 «МЕНЕДЖМЕНТ»

Тема __________________________________________

___________________________________________________

Автор                        ________________  _____________________________

(подпись)
(фамилия, имя, отчество) 

Научный руководитель                ________________  ______________________________

(подпись)
(фамилия, имя, отчество, ученое степень, должность) 

Москва, 2013 г.

Приложение 12

Логическая схема исследования (пример)

 

Цель





Совершенствование системы стратегического управления организацией





Задачи





- рассмотреть теоретические основы стратегического управления организацией в современных условиях;


- провести анализ системы стратегического управления организацией;


- определить основные направления совершенствования системы стратегического управления организацией и обосновать экономическую эффективность предлагаемых мероприятий





Анализ деятельности ООО «Генеральное Агентство «Альянс Лайф энд Файнэнс Рус»





Анализ внешней среды организации





Анализ внутренней среды организации





Основные направления совершенствования системы стратегического управления организацией





Анализ финансового состояния организации





Стратегия конкуренции (дифференциация)





Активная рекламная политика





Совершенствование системы обучения и мотивации персонала





- увеличение количества выпущенных полисов на 15%;


- увеличение доли рынка на 8%;


- увеличение прибыли в 2 раза;


- увеличение количества клиентов на 10%;


- увеличение величины страховой премии в 2 раза.




















� Положение о проведении Всероссийских конкурсов дипломных работов по специальностям в области менеджмента. Утверждено Президиумом Совета УМО вузов России по образованию в области менеджмента 19.06.2006. – М.:2006 – с.11-13
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