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ВВЕДЕНИЕ

Выполнение дипломной работы является заключительным этапом обучения в университете, позволяющим студенту самостоятельно произвести экономическое исследование под руководством опытного преподавателя – научного руководителя, с использованием теоретических и практических знаний по всему комплексу дисциплин.

Выполнение дипломной работы позволит студенту закрепить теоретические знания по специальности, умения в области анализа и планирования, использования экономических методов и ЭВМ, обобщения материалов, выработки предложений для организаций в условиях рыночных отношений с учетом отечественного и зарубежного опыта.

Дипломная работа – самостоятельная работа студента. В ней дипломник должен проявить способности к творческому поиску, научным разработкам, навыки подготовки и принятия экономических, организационных и управленческих решений.

Целью дипломной работы является:

· систематизация, закрепление и расширение теоретических знаний по специальным дисциплинам;

· углубление навыков ведения самостоятельной работы и овладение методикой исследования при решении разрабатываемых в дипломной работе проблем;

· углубление навыков самостоятельной работы с различной справочной и специальной литературой;

· изучение и использование современных экономико-математических, статистических методов обработки данных, средств вычислительной техники и оргтехники;

· умение самостоятельно принимать управленческие решения.

Разработка дипломной работы основывается на анализе экономических показателей конкретного объекта исследования (предприятия, фирмы, организации и т.д.), его структурных подразделений. Умение отобрать необходимые сведения, сопоставить их, специальным методом обработать, проанализировать, и сделать на этой основе обоснованные выводы, сформулировать конкретные организационно-экономические мероприятия, направленные на повышение эффективности производства и управления, что является одним из определяющих показателей профессиональной подготовленности специалиста по менеджменту. 

Процесс подготовки дипломной работы включает следующие этапы:

· выбор темы и согласование ее с научным руководителем;

· подбор и изучение литературы по выбранной проблеме;

· оформление организационных документов и ознакомление с требованиями по оформлению дипломной работы;

· написание работы;

· подготовка к защите (тезисы доклада, раздаточный и графический материал, получение на работу отзыва руководителя, внешней рецензии, акта внедрения).

1. Выбор темы дипломной работы в соответствии с прилагаемой тематикой и согласование ее с научным руководителем

Выбор темы целесообразно основывать исходя из значимости для развития экономики, имеющегося опыта практической работы, а также полученных при обучении знаний. Тематика прилагается. Приложение 1.

2. Подбор и изучение литературы по выбранной проблеме

Подбор литературы целесообразно начинать с изучения тех книг и периодических изданий, которые рекомендованы по данной проблеме руководителем дипломной работы.

3. Оформление организационных документов по написанию дипломной работы

Оформление организационных документов начинается с составления задания на выполнение дипломной работы в трех экземплярах (один сдается в деканат методисту, другой – остается у дипломника и подшивается в работу, третий – у научного руководителя). Задание утверждается заведующим кафедрой в установленные сроки. 

Пример составления задания приведен в приложении 2.

Основные требования к оформлению работы:

· общий объем работы не должен превышать 90 - 100 страниц машинописного текста (размер шрифта 14, интервал полуторный, поля – сверху и снизу 20 мм, справа – 10 мм, слева – 30 мм). Допускается исполнение работы в рукописном варианте, на пишущей машинке, с использованием ЭВМ, но наиболее предпочтительно – на ЭВМ;

· работа выполняется на белой бумаге, формата А4 (210х297мм). Текст работы излагается на одной стороне листа. Нумерация страниц и глав должна быть обозначена арабскими цифрами;

· расстояние между заголовками глав и параграфов составляет два интервала (слова «глава» и «параграф» не пишутся);

· каждую главу рекомендуется начинать с нового листа (страницы);

· нумерация страниц проставляется с «Введения», указывается цифра «4»;

· приводимые формулы должны иметь сквозную нумерацию арабскими цифрами, которые записывают на уровне формулы справа в круглых скобках;

· таблицы следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией, каждая таблица должна иметь четкое название, отражающее ее содержание, слово «Таблица» пишется справа над ее названия;

· название следует помещать по центру над таблицей;

· таблицы должны содержать графу «единица измерения» (если все параметры выражены в различных единицах, в случае, если параметры имеют одну и туже единицу измерения, то она указывается над таблицей);

· иллюстрации (графики, рисунки, диаграммы) следует нумеровать также арабскими цифрами сквозной нумерацией, например, «Рис.2 - Организационная структура управления предприятием».

Работа должна иметь титульный лист, который оформляется на типовом бланке и содержит реквизиты. Приложение 3. После титульного листа располагают утвержденное задание на работу, затем идет содержание с указанием перечня глав и параграфов, с нумерацией страниц, с которых начинается каждых из них.

В дипломной работе не допускается подчеркивание текста, в конце наименований глав и параграфов точки не ставятся, и не допускается перенос слов в наименованиях глав и параграфов.

Библиографические ссылки оформляются путем указания номера источника (в квадратных или круглых скобках), под которым он значится в списке литературы.

Список литературы составляется в следующем порядке:

1. нормативно-правовые акты органов законодательной и исполнительной власти;

2.  источники статистических данных;

3. учебная и научная литература в алфавитном порядке;

4. книги и статьи на иностранных языках.

Включенная в список литература нумеруется сплошным порядком от первого до последнего наименования.

4. Структура дипломной работы

Структуре дипломной работы состоит из введения, четырех глав (в каждой главе целесообразно  предусмотреть по три параграфа), каждая глава заканчивается краткими выводами, заключения, списка литературы и приложения (по необходимости). 

Объем работы  должен составлять 90-100 страниц машинописного текста (размер шрифта 14, интервал полуторный, поля – сверху и снизу 20 мм, справа 10мм, слева 30мм). План работы, сроки выполнения и содержание каждого раздела необходимо согласовать с научным руководителем и утвердить их в задании.

5. Написание дипломной работы

Во введении необходимо на одной странице обосновать актуальность данной темы, сформулировать цель и практическую значимость работы, определить объект исследования. В конце введения желательно раскрыть структуру работы и указать методы, используемые в исследованиях. 

В первой главе работы, которая является теоретической, следует раскрыть сущность экономического явления (экономическое содержание вопроса), его особенности и характерные черты. Желательно при изложении теоретических понятий рассмотреть различные взгляды экономистов на них и поддержать лично ту точку зрения, которая в большей мере соответствует истине. Отдельные положения первой главы можно подтвердить статистическими данными по стране, отрасли в целом, региону и т.д. Целесообразно также шире увязать теоретический материал (текстовой) с наглядными рисунками. Объем должен составлять 25-30 страниц.

Основное место в дипломной работе должна занимать вторая глава, которая, как правило, носит аналитический характер. В этой части работы дается организационно-экономическая характеристика исследуемого объекта, на материалах которого выполняется дипломная работа. Эта часть работы должна выполняться на конкретных материалах, взятых в динамике не менее чем за три года. Во второй главе дипломной работы дается общая характеристика исследуемого объекта, обязательно приводится и анализируется организационная структура управления данным предприятием, а также анализ использования трудовых ресурсов, составляется таблица основных экономических показателей, проводится общий финансово-экономический анализ его деятельности. Обязательным разделом второй главы дипломной работы является экономико-математическое моделирование конкретного экономического или финансового показателя (товарооборота, объема реализации услуг и продукции, прибыли и др.). Объем второй главы должен составлять 35-40 страниц. 

В третьей главе работы дипломант должен предложить организационно-экономические мероприятия по совершенствованию исследуемой проблемы с целью повышения эффективности производства и управления, дать расчет социально-экономической эффективности предлагаемых мероприятий.  Объем должен составлять 15-20 страниц. 

Четвертая глава дипломной работы посвящена безопасности и экологичности проектных решений (объем и требования определяются консультантом по БЖД). Объем должен составлять 15-18 страниц.

В заключении дипломной работы (2-3 страницы) необходимо сделать выводы по итогам изучения проблемы и обосновать предложения по улучшению деятельности объекта исследования. 

Студент может сделать аннотацию к своей работе (не более 5 страниц) на английском, немецком или французском языках.

6. Подготовка к защите дипломной работы

Для подготовки к защите дипломной работы необходимо подготовить тезисы доклада, при составлении которых учитывается установленное ориентировочное время доклада  около 10 минут. Для проведения доклада необходимо подготовить иллюстрированный материал, который отражает основные результаты, достигнутые в работе, и согласован с докладом. Иллюстрированный материал должен быть представлен четырьмя листами формата А1 и раздаточным материалом формата А4 в количестве пяти экземпляров. 

На дипломную работу обязательно должны быть представлены отзыв научного руководителя и внешняя рецензия с подписью и печатью (приложение 4), желательно акт внедрения.

7. Основное содержание дипломной работы

Написание каждой главы работы имеет свои особенности. Рассмотрим специфику подготовки основной части работы, состоящей из трех глав.

Вопросы теории, излагаемые в первой главе, являются средством для создания теоретической базы при рассмотрении практических вопросов исследуемой проблемы. Эта глава должна содержать иллюстрированный статистический материал и рисунки.

Вторая глава дипломной работы называется «Организационно-экономическая характеристика предприятия». 

В параграфе 2.1 «Общая характеристика предприятия» дается обоснование организационной структуры, которое необходимо начинать с формулировки характеристики хозяйствующей единицы, включающая: 

· краткую историческую справку о создании организации, установление правового статуса, т.е. организационно-правовой формы ее в зависимости от форм собственности (государственная, муниципальная, частная, индивидуальная, семейная, смешанная, общество с ограниченной ответственностью, акционерные общества закрытого и открытого типа, объединения предприятий, их филиалы и представительства, предприятия, созданные на основе аренды и выкупа имущества трудовым коллективом и др.); 

· анализ всех видов деятельности, необходимых для   функционирования организации;

· описание целей, масштаба и основного вида деятельности организации с учетом характеристики и факторов внешней среды, в которой она действует, специфику выпускаемой продукции или оказываемых услуг.  

           Эти данные целесообразно представить следующей табл.1.

Таблица 1

Общая характеристика объекта анализа (пример)

	Наименование предприятия
	ООО «Прогресс»

	Форма собственности
	Частная

	Характер производства
	Производство услуг

	Год основания
	1995

	Зарегистрировано
	Московская регистрационная палата

	Юридический адрес
	143530 г. Москва,  ул. Вавилова,3

	Реорганизация предприятия
	Была в 1998 г.

	Род деятельности
	Оптовая торговля


Прежде чем приступить к анализу организационной структуры управления конкретной организации, необходимо ознакомиться с основными теоретическими положениями, относящимися к данной проблеме.  

В первую очередь, необходимо иметь ввиду, что современное предприятие является сложной системой, обладающей многочисленными переплетенными подсистемами и каналами информационно-аналитических, административно-управленческих, материально-финансовых, производственно- технологических потоков.

Основными типами подсистем предприятия являются:

· информационно-аналитическая, собирающая и обрабатывающая   информацию, полезную для успешного функционирования предприятия: маркетинговая, исследовательская, планово-экономическая, информационная, бухгалтерская;

· административно-управленческая, обеспечивающая управление и   координацию различных подсистем: координации и регламента, стимулирования, продвижения;

· производственно–технологическая, обеспечивающая освоение новых технологий и успешное техническое функционирование производства: технологическая, производственная, опытных разработок;

· материально-финансовая, обеспечивающая функционирование материально – финансовых потоков: продаж, закупок, складская, финансовая. 

С целью выявления факторов, мешающих взаимодействию подсистем и каналов, рекомендуется выполнять анализ всех подсистем в комплексе. Информацию для проведения такого анализа находят в таких документах как Устав, Учредительный договор, Положения и др., в которых описываются процедуры прохождения информационно-аналитических, административно– управленческих, материально–финансовых, производственно-технологических потоков.   

В рамках структуры протекает управленческий процесс (движение информации и принятие управленческих решений), между участниками которого распределены задачи и функции управления, а следовательно, - права и ответственность за их выполнение.

Рис. 1. Схема направлений развития предприятия.

Организационная структура управления предприятием есть средство для достижения поставленных целей и задач. Работа над структурой должна начинаться с установления целей и стратегии. Структура следует за стратегией, определяется ею, т.е. структура меняется тогда, когда меняется стратегия.

Направления развития предприятия

Разрабатывая стратегию развития предприятия, целесообразно учитывать влияние внешнего окружения (тенденции изменения технологий, запросов и мотиваций потребителей и пр.) в целях адаптации фирмы к меняющимся рыночным ситуациям путем разработки комплекса маркетинга, включающего товарную, ценовую, сбытовую и сервисную политику. Схема маркетинга представлена на рис. 2.



Рис. 2. Схема маркетинга

Жизненный цикл большинства организационных структур управления состоит из стадий: зарождения, роста, зрелости, упадка или «омоложения».

Каждой стадии жизненного цикла соответствуют свои особенности, которые необходимо учитывать. К таким особенностям относятся: функциональные приоритеты, научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы (НИОКР), производство, маркетинг, распространение продукции, политика работы с кадрами, финансовая политика, стандарты и контроль.

При смене стадии развития они должны меняться. Если это не происходит, то можно ожидать ухудшения эффективности работы и финансовых показателей предприятия.

        В табл.2 представлены  стратегии, которые соответствуют определенной стадии жизненного цикла организационной структуры управления предприятием с учетом указанных особенностей.            

                                                                                      Таблица 2

Стратегия и стадия жизненного цикла

	Стратегия
	              Стадия жизненного цикла 

	
	Зарождение
	Рост
	Зрелость
	Уход

	1
	2
	3
	4
	5

	Функциональные приоритеты
	Разработка новой продукции
	Производство
	Маркетинг и продвижение продукции на рынок
	Финансы

	НИОКР
	Совершенствование техники и технологии
	Разработка смежных продуктов
	Незначительные  улучшения. Снижение издержек. Поиск новых направлений.
	Прекращение

НИОКР

	Производство
	Разработка стандартов. Создание производственной базы
	Централизация производства. Массовое производство.
	Снижение издержек. Выпуск малых партий. Децентрализация. Формирование рутинных процедур
	Сокращение производства. Управление запасами.


продолж. табл. 2

	Маркетинг
	Формирование нового рынка. Завоевание известности. Продажа за комиссионные.
	 Переход на продажи через продавцов за жалованье. Снижение цен.
	Усиленное продвижение на рынок. Изучение рынка.
	Прекращение продвижения продукции на рынок. Рост цен. Распространение по избранным каналам. Прогрессирующий уход.

	Распространение продукции
	Использование подходящих методов оптимизации
	Интеграция каналов продвижения продукции на рынок 
	Уменьшение издержек на продвижение продукции на рынок. Улучшение сервиса. Управление запасами произведенной продукции.
	Снижение запасов произведенной продукции.

Уменьшение сервиса.

	Персонал
	Формирование кадровой политики
	Повышение производительности труда. Привлечение дополнительной рабочей силы. Использование сверхурочного рабочего времени.
	Повышение производительности. Ставка на систему стимулирования эффективности 
	Перемещение персонала. Стимулирование плановых уходов на пенсию и увольнений

	Финансы
	Привлечение инвестиций
	Значительная часть прибыли направляется на финансирование роста.
	Снижение прибыльности. Перераспределение  финансовых ресурсов
	Ликвидация неиспользуемого оборудования 

	Стандарты и контроль
	Работа над стандартами продукции и продаж
	Эффективное использование ресурсов
	Анализ ценностей. Анализ базы издержек и преимуществ
	Анализ избыточных издержек


Эффективность работы предприятия существенно зависит от организационной формы, выбранной для управления им. Поэтому организационная структура управления должна соответствовать конкретному объекту управления (предприятию), его целям и условиям. Для существования организационной структуры управления необходимо:

· разделение и кооперация общественного труда;

· обособление звеньев (органов) управления по функциям управления, необходимых для достижения цели системы;

· наличие отношений по управлению, реализующих связи различного характера (координации, субординации) между выделенными звеньями и ступенями управления.         

Организационная структура управления предприятия – это внутренняя упорядоченность, согласованность и взаимодействие отдельных частей единого целого. Организационная структура формируется из двух взаимосвязанных составных частей: структуры управления и производственной структуры предприятия.

Структура управления определяется как форма распределения и координации управленческой деятельности на предприятии. Она включает состав органов управления и устанавливает характер отношений между ними.

Производственная структура предприятия определяется составом основных производственных подразделений предприятия и характером их взаимосвязи.

Сначала формируется производственная структура, а затем как производная от нее строится организационная структура управления предприятием.

Элементами структуры управления являются отдельные работники (генеральный директор, его заместители), службы и другие звенья аппарата управления, т.е. звено управления - самостоятельное структурное подразделение (отдел, бюро, сектор), выполняющее определенную функцию управления, ее часть или совокупность нескольких функций, а отношения между ними поддерживаются благодаря связям, которые принято подразделять на горизонтальные и вертикальные. Горизонтальные связи носят характер согласования и являются, как правило, одноуровневыми. Вертикальные связи - это связи подчинения, и необходимость в них возникает при иерархичности управления, т.е. при наличии нескольких уровней управления. Кроме того, связи в структуре управления могут носить линейный и функциональный характер. Линейные связи отражают движение управленческих решений и информации между так называемыми линейными руководителями, т. е. лицами, полностью отвечающими за деятельность организации или ее структурных подразделений. Функциональные связи имеют место по линии движения информации и управленческих решений по тем или иным функциям управления.

Ступень управления - это единство звеньев определенного уровня, иерархия управления (управление предприятием, цехом, участком и т.д.).

На организационную структуру управления предприятия влияют ряд факторов: организационно-производственные факторы, управленческие, социально-экономические.

Каждый управленческий орган относится к конкретному объекту управления – группе, бригаде, цеху, отделу, корпусу, заводу и др. Поэтому структура управления всегда совпадает с общей структурой организации, которая классифицируется на линейную, функциональную, линейно-функциональную, дивизиональную, программно-целевую, проектную, матричную и др.

Путем  делегирования  линейных  полномочий  устанавливается  нормы управляемости, которые определяют число подразделений и число уровней управления. Норма управляемости - число работников, подчиненных одному линейному руководителю, при котором суммарная трудоемкость выполняемых им функций приближается к нормативу (8 час в день, 40 час в неделю и т.д.), а эффективность управленческого труда удовлетворяет требованиям организации. 
Норма управляемости зависит от следующих факторов: уровня управле​ния, уровня решаемых задач, квалификации руководителей и подчиненных.

Необходимо стремиться к минимальной норме управляемости, что спо​собствует эффективной координации действий и постоянному контролю за подчиненными.
       Нормы управления на предприятиях различных отраслей промышленности
варьируют в широком диапазоне и в среднем могут составлять 7-10 человек.

· высший уровень руководства -3-5 чел.

· средний уровень руководства 10-12 чел.

· нижний уровень управления -25-30 чел. при выполнении простых работ.   

Структуры управления подразделяются на две большие группы–механистические и органические.

 Виды организационных структур управления и пути их возможной транс​формации в процессе организационного развития приведены на рис. 3.

Рис. 3. Основные виды организационных структур управления и пути их возможных трансформаций в процессе организационного развития

Механистические (бюрократические) или жесткие организационные и управленческие структуры малоподвижны, стабильны, система планирования и контроля строго иерархичны, а решения принимаются высшим руководством. Это централизованные структуры.

 Децентрализованные структуры более гибкие, быстро меняющиеся. Они называются органическими, адаптивными. 

Это исторически первый и самый простой вид структуры. В линейной структуре руководитель выполняет все функции по управлению подразделением. Линейное управление строится на основе производственной структуры предприятия и  используется для управления организацией в целом (предприятие – цех - участок), а также ее подразделениями (начальник цеха – начальник участка - мастер). Отношения «руководство - подчинение» строятся на основе линейной структуры и в управленческих подразделениях (начальник отдела - начальник бюро-начальник сектора - руководитель групп).  Эту структуру используют небольшие фирмы с однородной и несложной технологией.

Наиболее распространенной является организационная структура, основанная на сочетании линейных и функциональных связей в организации – это линейно-функциональная структура. Она хорошо зарекомендовала себя на практике и поэтому положена в основу типовых форм управления.

Такая структура в максимальной степени приспособлена к управлению предприятием в относительно стабильных условиях.

Необходимость новых подходов к организации управления вызвана резким увеличением размеров предприятий, диверсификацией их деятельности и усложнением технологических процессов в условиях динамично меняющейся внешней среды.

Ключевыми фигурами в управлении организациями с дивизиональной структурой становятся не руководители функциональных подразделений, а менеджеры.  Такая структура является децентрализованной, основанной на центрах прибыли по продуктам, потребителям и регионам.

Организация подразделений по продуктовому принципу является одной из первых форм дивизиональной структуры, и в настоящее время большинство крупнейших производителей потребительских товаров с диверсифицированной продукцией используют продуктовую структуру организации.
Организационная структура, ориентированная на потребителя находит применение в сфере образования, коммерческих банках, фирмах, торгующих оптом и в розницу.

Создание региональных структур управления обусловлено расширением предприятия, распространением их влияния на больших территориях как в одной стране, так и за рубежом. Это обстоятельство делает необходимым учет региональной специфики в работе предприятия, требует предоставления региональным отделениям (независимо от их размеров) относительной самостоятельности в решении многих вопросов.

Органические структуры управления

Эти структуры обеспечивают быструю реакцию предприятия на изменения внешней среды, способствуют внедрению новых производственных технологий. Обычно выделяют два вида  адаптивных структур: программно-целевой и матричный.

Программно-целевая структура управления

Такая структура предполагает создание специального органа по управлению разработкой и реализацией крупных программ.

Возможны различные виды программно-целевых структур – от координационного типа до проектных. Программно-целевая структура представляет собой механизм управления, который накладывается на линейно-функциональную структуру, с тем чтобы повысить адаптивные свойства предприятия в динамичных внешних условиях его деятельности. Только чисто проектная программно-целевая структура может быть самостоятельной организационной формой управления. Централизованный тип программно-целевой организационной структуры управления применяют при реализации целевых федеральных крупных проектов, на практике  этот тип используется сравнительно редко. Координационный тип программно-целевой организационной структуры управления при увеличении координационных связей модифицируется в матричную структуру. На рис.9-рис.10. представлены варианты матричной организационной структуры управления. Матричная структура построена на сочетании линейно-функциональной и программно-целевой структур управления. При этом создается специальный механизм их взаимодействия. 

Главная особенность структур матричного типа состоит в обязательном создании специального, постоянно действующего органа, который занимается выполнением очередных комплексных программ. Его основная задача – распределение ресурсов между всеми программами. Взаимодействие программно-целевого органа с подразделениями линейно-функциональной структуры порождает новые горизонтальные связи в системе управления. Отсюда название «матричная структура». 

Пример организованной структуры общества с ограниченной ответственностью:









Пример организованной структуры управления акционерного общества:








Организационная структура для специальности «Государственное и муниципальное управление» имеют свои особенности.
Пример организационной структуры управления (НИИ):













Особо следует обратить внимание на организационные особенности малых предприятий.

Для малого бизнеса наиболее простой является структура фирмы, находящейся в единоличном владении. Такая фирма обычно управляется собственником, который берет на себя весь риск предпринимательства. Глава фирмы нередко сам занимается бухгалтерским учетом и финансами, сбытом и снабжением, ценами и рекламой. Многое при этом зависит от его целеустремленности и работоспособности.

Организационная структура малой фирмы представлена на рис.11.

По мере роста предприятия и объема продаж создается управленческая группа. Она может включать управляющего (собственника), агента по снабжению, часто выполняющего функции технолога, мастера, в подчинении которого находятся рабочие. Для временной работы приглашается бухгалтер. 









Рис.2  Структура Департамента образования при Правительстве г. Москвы

В табл.3 приведены преимущества и недостатки основных организационных структур управления.

Таблица 3

Преимущества и недостатки организационных структур управления

	Тип структуры
	Преимущества
	Недостатки
	Особенности

	Линейная
	· Создает реальные условия для единоначалия, обеспечи​вает единство распоряжения в системе управления, ориенти​рует руководителей в основ​ном на решение оперативных задач.

· Простота управления (один канал связи).

· Четко выраженная и личная ответственность руководителя за конечные результаты дея​тельности своего подразделе​ния.
	· Высокие требования к ру​ководителю, который дол​жен быть подготовлен все​сторонне.

· Отсутствие звеньев по планированию и подготовке решений.

· Перегрузка информацией.

· Затруднительные связи между инстанциями.

· Концентрация власти в управляющей верхушке.
	· Эту структуру используют в ма​лом бизнесе.

· Является обяза​тельным элемен​том всех видов структур.


	Линейно-штабная
	· Освобождение линейных менеджеров от чрезмерной за​грузки.

· Возможность привлечения специалистов и экспертов в определенных областях.
	· Недостаточно четкая от​ветственность, так как гото​вящий решение не участ​вует в его реализации.

· Тенденция к чрезмерной централизации.

· Сохранение высоких тре​бований к высшему руково​дству, принимающему ре​шения.
	· Включает в себя специально соз​данные при ли​нейных руководи​телях подразделения (штабы), кото​рые не обладают правом принятия решений.

· К штабным подразделениям отно​сят службу контроллинга, отделы координации и анализа, группу сетевого планиро​вания, социологи​ческую, юридиче​скую службы.

	Функцио​нальная
	· Создает условия для повы​шения квалификации работни​ков аппарата управления.

· Требует высокой компе​тентности специалистов, отве​чающих за осуществление конкретных функций.

· Уменьшает потребность в специалистах широкого про​филя.
	· Требует от руководителя предприятия большой ра​боты по координации всех управленческих подразде​лений.

· Решение задач стратеги​ческого характера отодвига​ется на второй план, ухуд​шаются адаптивные свой​ства предприятия к изме​няющимся внешним усло​виям.

· При этом производствен​ные подразделения полу​чают распоряжения от раз​ных управленческих звеньев.

· Это нарушает принцип единоначалия, может по​влечь безответственность как производственных, так и управленческих работни​ков.
	· Функциональная структура не по​лучила распро​странения в прак​тике управления.

· Может быть ис​пользована лишь в малом бизнесе

	Линейно-функцио​нальная
	· Обеспечивает соблюдение принципа единоначалия и в то же время предполагает рацио​нальную специализацию управленческих звеньев.

· Освобождает главного ли​нейного менеджера от глубо​кого анализа проблем.

· Возможность привлечения консультантов и экспертов.
	· Отсутствие тесных взаи​мосвязей и взаимодействия на горизонтальном уровне между производственными отделениями.

· Недостаточно четкая от​ветственность, так как гото​вящий решение как правило не участвует в его реализа​ции.

· Чрезмерно развитая сис​тема взаимодействия по вертикали, тенденция к чрезмерной централизации.
	· Является наибо​лее распростра​ненной.

· Применима на предприятиях крупного и сред​него бизнеса в разных отраслях народного хозяй​ства. 


продолж. табл.3

	Дивизио​нальная - по про​дукту, - по потреби​телю, - по региону
	· Более тесная связь произ​водства с потребителями, ус​коренная реакция на измене​ния во внешней среде.

· Улучшение координации работ в подразделениях вслед​ствие подчинения одному лицу.

· Возникновение у подразде​лений конкурентных преиму​ществ малых фирм.
	· Рост иерархичности, вер​тикали управления.

· Дублирование функций управления на разных уров​нях приводит к росту затрат на содержание управленче​ского аппарата.

· Дублирование работ для разных подразделений.

· Сложность управления.

· Трудности в подборе це​левого менеджера, обла​дающего талантом органи​затора, двойное подчинение, что вызывает конфликты.
	· Тенденция при​способления структур управле​ния к конкретным условиям произ​водства или про​движения продук​ции заслуживают внимания.

· Особенно при формировании транснациональ​ных компаний.

	Про​граммно-целевая
	· Высокая целевая ориента​ция.

· Специализация.

· Концентрация необходимых ресурсов.
	· Связанность ресурсов до завершения работ.

· Трудность нахождения применения высвобожден​ным ресурсам.
	· Централизован​ный тип применя​ется редко.

· Координацион​ный тип возникает в рамках линейно-функциональных структур.

	Матричная
	· Возможность быстро реаги​ровать и адаптироваться к из​меняющимся внутренним и внешним условиям организа​ции.

· Повышение творческой ак​тивности административно-управленческого персонала за счет формирования программ​ных подразделений, активно взаимодействующих с функ​циональными структурами.

· Рациональное распределе​ние ответственности, прав, функций между линейными, функциональными и про​граммно-целевыми органами.

· Является наиболее гибкой формой управления.
	· Сложная структура сопод​чинения, в результате чего возникают проблемы, свя​занные с установлением приоритетов заданий и рас​пределением времени на их выполнение.

· Трудность приобретения навыков, необходимых для работы по новой программе.

· Трудности установления четкой ответственности за работу подразделения.

· Возникновение конфлик​тов между менеджерами функциональных подразде​лений и управляющими проектами.
	· Применяется в основном в науко​емких отраслях.

· Создание струк​туры целесообраз​но, когда имеется необходимость в освоении ряда но​вых сложных из​делий в сжатые сроки.

· Непригодна для работы в критиче​ских ситуациях.


Совмещение профессий, управленческих функций, способствуют экономному использованию ресурсов.

Главным требованием к управлению малым предприятием в условиях рынка является обеспечение его адаптивности (приспособляемости и гибкости) к меняющимся условиям хозяйствования.

Поскольку прямых показателей эффективности организационной структуры управления нет, поэтому используются косвенные критерии, такие как затраты на содержание данной структуры управления и их доля в общей сумме производственных затрат предприятия, ее простота (количество уровней, размер структуры, количество отделов и каналов связи, затраты на содержание аппарата управления и др.). Известно, что чем многочисленнее связи, чем больше количество уровней управления, тем ниже эффективность функционирования системы управления. 

Основные подходы к оценке эффективности организационной системы управления приведены в табл. 4.

С целью определения эффективности управления предлагается система показателей, всесторонне характеризующих деятельность предприятия и эффективность его системы управления.

Основные показатели эффективности системы управления:

1. Коэффициент управляемости, характеризующий степень средней загруженности каждого руководителя с учетом нормы управляемости (по количеству подчиненных), рассчитывается по формуле 1:

Куп = 
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z - число уровней управления;

m – число руководителей данного уровня управления;

Hф и Hн – фактическое и нормативное число работников, приходящееся в среднем на одного руководителя данного уровня управления. 

 Норматив Куп = 0,5 – 1.

2. Коэффициент уровня механизации и автоматизации труда работников Км.а., характеризующий степень соответствия фактической стоимости средств механизации и оргтехники Сф нормативным требованиям в среднем на одного работника аппарата управления рассчитывается по формуле 2 :

Км.а. =  
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Сф – фактическая стоимость технических средств в управлении;

Чау – численность аппарата управления.

3. Коэффициент экономичности труда работника аппарата управления Кзу рассчитывается по формуле 3 :

Кзу =  
[image: image5.wmf]Зпр
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Зау – общая сумма затрат на управление;

Зпр – общая сумма затрат на производство и реализацию продукции за год.

4. Коэффициент экономической эффективности управленческой деятельности Кэ рассчитывается как отношение прибыли П (дохода) к численности аппарата управления Чау по формуле 4 :      

Кэ =  
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5. Коэффициент результативности управления производством и реализацией продукции Кэу показывает – отношение объема реализации продукции V к численности аппарата управления Чау, определяется по формуле 5:

Кэу =  
[image: image7.wmf]Чау
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6. Экономическая результативность деятельности (рентабельность) показывает коэффициент Кэр, рассчитываемый как отношение прибыли П (дохода)  к общей сумме затрат на производство и реализацию продукции за год Зпр по формуле 6 :

Кэр = 
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7. Производительность труда – степень его эффективности, определяется отношением  годового объема реализации продукции V к среднесписочной численности работников Чппр по формуле 7:

ПТ =  
[image: image9.wmf]Чппр
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Количество вышеперечисленных показателей рассчитывается исходя из темы дипломной работы.

На основе анализа состояния управления на предприятии данная система показателей позволяет определить основные направления совершенствования систем управления.

В дипломной работе студент должен привести схему существующей организационной структуры управления рассматриваемого объекта, описать функциональные обязанности основных звеньев управления, определить показатели эффективности организационной структуры, определить обеспеченность предприятия трудовыми ресурсами, оценить квалификационный уровень персонала и изменения в его составе, определить динамику показателей причин текучести кадров, определить эффективность системы управления.

Таблица 4.

Основные подходы к оценке эффективности системы управления и ее организационной структуры

	1
	Эффективность системы управления оценивается через показатели, характеризующие эффективность деятельности предприятия. Анализируется весь комплекс показателей, характеризующих финансово-хозяйственную деятельность предприятия

	2
	Эффективность системы управления оценивается через некоторый комплексный показатель. В числителе, как правило, - прибыль, а в знаменателе в различных сочетаниях - показатели финансово-хозяйственной деятельности предприятия

	3
	Эффективность системы управления оценивается не по конкретным показателям, а через ранжирование некоторой совокупности отдельных показателей, характеризующих деятельность предприятия

	4
	Оценка эффективности системы управления производится через комплексный показатель, объединяющий как показатели экономичности системы управления, так и показатели эффективности производства. Экономичность системы (Эс) управления определяется через соотношение затрат на управление к стоимости основных производственных фондов и оборотных средств. Показатель эффективности производства (Эп) рассчитывается через соотношение производительности труда к численности работающих. Тогда общий критерий эффективности системы управления исчисляется как   Эс / Эп


продолж. табл.4

	5
	Оценка эффективности системы управления производится экспертным методом преимущественно по качественным критериям, набор которых достаточно разнообразен (затраты на содержание аппарата управления, набор общих и конкретных целей и функций управления, организационная структура управления, характеристика процесса управления, методы управления и разработки управленческих решений, состав технических средств управления и т.д.)

	6
	Оценка эффективности системы управления через целевую (Р / Ц) и ресурсную (Р / З) эффективность: Э = f (Р / Ц; Р / З)

	7
	Оценка эффективности системы управления производится по трем взаимосвязанным критериям: а) (Р / З); б) качественные показатели, характеризующие организацию и содержание процесса управления; в) показатели, характеризующие рациональность организационной структуры и ее технико-организационный уровень

	8
	Ресурсно-потенциальный подход: Э = f (Пв - Ив) (разница между потенциалом системы и уровнем его использования)


Анализ трудовых ресурсов

1. Определить среднесписочную численность работников Чппр по формуле 8:

Чппр =  
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где: Ч1 , Ч2  , Ч3   ….Ч11  , Ч12  - численность работников по месяцам.

2. Характеристика движения работников предприятия. Этот учет ведется кадровыми службами по числу выбывших и  принятых работников и называется оборотом персонала. Различают необходимый (учитывает выбытие работников по объективным причинам – призыв в армию, сокращение штатов и др.) и излишний оборот персонала (связан с учетом людей, уволившихся по субъективным причинам, и характеризует текучесть кадров). Коэффициент текучести кадров определяется по формуле 9:

излишний оборот

КТ =                                                                    (9)

среднесписочная численность

персонала за соответствующий квартал

Считается, что нормальная текучесть кадров составляет до 5% в год.

Интенсивность оборота персонала учитывается коэффициентами оборота по приему и по выбытию, рассчитываемые по формулам 10 и 11:
          Число принятых                                                        Число выбывших

 Коб.пр.=                                                     (10)     Коб.выб. =                                                     (11)
          Ср. численность персонала                                       Ср. численность персонала

        за соответствующий период                                    за соответствующий период

Коэффициент стабильности определяется по формуле 12:

                       Число работников, состоящих в списках

                          организации в течение всего периода

К стаб. =                                                                       (12)

                   Среднесписочная численность персонала

                                за соответствующий период

Коэффициенты использования трудовых ресурсов определяются в динамике за ряд последних лет и сводятся в единую таблицу.

Таблица 5.

Система показателей, характеризующих трудовой потенциал предприятия

	  Показатель
	Всего
	        В том числе по категориям

	
	
	Рабочие
	Руководители
	Специалисты
	Служащие
	МОП

	
	чел
	%
	чел
	%
	чел
	%
	чел
	%
	чел
	%
	чел
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	1.Среднеспи​сочная чис​лен​ность про​мышлен​но-произ​водственного пер​сонала (ППП)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.Струкутра ППП по полу Мужчины

Женщины
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.Возрастной состав ППП

-до 18 лет

-18-25

-26-36

-37-50

-Старше 50
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.Расперделе​ние ППП по стажу ра​боты

-до 1 года

-1-2

-2-5

-5 и более
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Образова​тельный уро​вень ППП

-Неполное среднее

-Общее сред​нее 

-Незакончен​ное высшее

-Высшее
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.Квалифи​каци-он​ный состав работ​ни​ков (разряд по еди​ной та​рифной сетке)

1,2,3 и т.д.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


3. Определение структуры персонала. Персонал предприятия  подразделяется на следующие категории: руководители, специалисты, служащие, рабочие, младший обслуживающий персонал. Соотношение различных категорий работников в их общей численности характеризует

структуру персонала предприятия. Система показателей, характеризующих трудовой потенциал предприятия представлен в табл.4, которая в зависимости от особенностей предприятия и целевых задач может быть дополнена или, наоборот, упрощена.       

С целью оценки трудового потенциала предприятия необходимо определить следующие показатели.     

1. Коэффициент занятости персонала в аппарате управления Кз, характеризующий долю работников аппарата управления Чау в общей численности промышленно-производственного персонала Чппр, рассчитывается по формуле 13:

                                          Кз = 
[image: image11.wmf]Чппр
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Норматив - 0,04 – 0,07.

2. Показатель уровня квалификации работников Пкр рассчитывается по формуле 14:

                                          Пкр = 
[image: image12.wmf]Чау
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       (14)     

Чау – численность работников аппарата управления с необходимым базовым образованием. Норма Пкр = 1.

Данный анализ позволяет сделать оценку кадровой политики на предприятии – эффективная или неэффективная. Если дипломная работа выполняется по теме, связанной с совершенствованием  управления трудовыми ресурсами, оплатой труда, то необходимо дать более развернутый факторный анализ использования трудовых ресурсов, производительности труда и эффективности действующих форм и систем заработной платы в динамике за ряд лет, а в 3-й главе разработать предложения по совершенствованию данной проблемы.  

В заключении данного параграфа должно быть отмечено, удовлетворяет или не удовлетворяет (с указанием причины) существующая организационная структура управления деятельности данного объекта. Если нет, то в 3-й главе в качестве мероприятий по совершенствованию  эффективности деятельности предприятия разрабатывается и предлагается реорганизационная  структура управления, которая должна соответствовать целям управления. 

Совершенствование структур управления может идти по трем основным направлениям:

1. совершенствование механистических структур за счет внутренних сокращений или изменений, которые осуществляются путем объединения, разделения, переподчинения, ликвидации звеньев, сокращения числа уровней управления;

2. создание комплексной структуры через включение органических структур (венчуров, инновационных отделов, блока развития и т.д.) в существующую механистическую. Это направление является основным условием обеспечения эффективности структур управления в переходный период;

3. замена структур механистического типа на адаптивные. Этот радикальный путь реорганизации структур требует не только наличие сильного лидера с командой единомышленников, но и сильной организационной культуры.

С целью определения оценки эффективности предлагаемой системы управления необходимо сделать  сравнительный анализ существующей и предлагаемой  организационных структур. Результаты  проведенного анализа представить в табл. 6.                                                            

Таблица 6.

Характеристика организационной структуры предприятия (сравнение существующего и предлагаемого варианта структур)

	№ п/п
	Наименование должностей руководителей (директор и его заместители)
	Количество непосредственно подчиненных им подразделений
	Наименование должностей руководителей (директор и его заместители)
	Количество непосредственно подчиненных им подразделений и работников

	
	Существующий вариант структуры
	Предлагаемый вариант структуры

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	


Для предлагаемой (реорганизационной) структуры управления необходимо рассчитать основные показатели ее эффективности и сравнить  их с существующим вариантом. 

Коэффициент рациональности структуры Кр.с. (норматив – 0,02 – 0,25) рассчитывается по формулам  15 и 16:

                                   К р.с. = 1 –  
[image: image13.wmf]Ан

Аф

      (15)

                                    К р.с. = 1 –   
[image: image14.wmf]Чаун

Чауф

    (16)

 - Аф и Ан – количество подразделений в аппарате управления фактически и по предлагаемой структуре;

- Чауф и Чаун – численность работников аппарата управления фактически и по предлагаемой структуре. 

В качестве критериев эффективности могут быть приняты – срок окупаемости затрат, размеры прироста доходов, минимум текущих затрат, максимум прибыли, минимизация издержек на выпуск продукции за счет затрат на рабочую силу и др.

             При сокращении аппарата управления экономия денежных затрат в аппарате управления Эу (т.р) рассчитывается по формуле17 :

                                        Эу = (Чауф – Чаун) 
[image: image15.wmf]´

 Зср        (17)

    Зср – среднегодовая заработная плата одного работника аппарата управления.

   Затраты на разработку и внедрение мероприятий Зау рассчитывается по формуле18 :

Зау = Чау  
[image: image16.wmf]´

 Зср + Зэ        (18)

      Зэ – эксплуатационные расходы средств механизации, оргтехники и ЭВМ на разработку и внедрение мероприятий.

Экономия от внедрения проектируемой организационной структуры управления Э рассчитывается по формуле19 :

Э = Эу + Эпр – Зау         (19)

Эпр – экономический эффект в сфере производства.

            Срок окупаемости затрат на разработку и внедрение мероприятий Ток рассчитывается по формуле20:

Ток = 
[image: image17.wmf]Эу

Зау

       (20)


Во втором параграфе второй главы дипломант проводит экономический анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия, основные этапы которого включают:

· анализ основных результатов деятельности (финансовые результаты);

· анализ финансового состояния.

При этом, основное внимание следует уделить анализу тех показателей, которые характеризуют Вашу тему дипломной работы.  

Основными целями анализа являются:

· Оценка динамики основных показателей во времени и во взаимосвязи   между собой;

· Определение факторов, оказавших влияние на деятельность предприятия;

· Определение причин отклонений фактических результатов от запланированных;

· Разработка конкретных предложений по устранению влияния отрицательных факторов и усилению использования благоприятных в будущем периоде.

Анализ основных результатов деятельности предприятия включает изучение их в стоимостной (денежной) форме, а также в натуральной, если это необходимо.

Набор анализируемых показателей определяется хозяйственным механизмом и действующим законодательством, которое закрепляет правила и нормы финансовых отношений предприятий и государства (налоги, нормативы, правила отчисления и т.п.). 

Принципиальная схема формирования и анализа основных групп показателей в системе комплексного экономического анализа (КЭА) представлена на рис.12.

На рис.13 приведена общая схема содержания комплексного экономического анализа (КЭА) хозяйственной деятельности предприятия. 











Рис.12.  Принципиальная схема формирования экономических показателей хозяйственной деятельности


Рис. 13. Общая схема содержания комплексного экономического анализа хозяйственной деятельности предприятия

В методике анализа  используется шесть основных приемов:

· горизонтальный (временной) анализ – сравнение каждой позиции отчетности с предыдущим периодом;

· вертикальный (структурный) анализ – определение структуры итоговых финансовых показателей с выявлением влияния каждой позиции отчетности на результат в целом;

· трендовый анализ – сравнение каждой позиции отчетности с рядом предшествующих периодов и определение тренда, т.е. основной тенденции динамики показателя, очищенной от случайных влияний отдельных периодов. С помощью тренда формируются возможные значения показателей в будущем, а следовательно, ведется перспективный, прогнозный анализ;

· анализ относительных показателей – расчет отношений данных отчетности, определение взаимосвязей показателей;

· сравнительный анализ – это как внутрихозяйственное сравнение по отдельным показателям фирмы, подразделений, так и межхозяйственное сравнение показателей данной фирмы с показателями конкурентов, со среднеотраслевыми и средними общеэкономическими данными; 

· факторный анализ – это анализ влияния отдельных факторов (причин) на результативный показатель с помощью различных приемов исследования.
Информационной базой для проведения финансово-экономического  анализа являются показатели баланса. Отчетность формируется по регистрам бухгалтерского учета по установлен​ным формам: 

· форма № 1 «Бухгалтерский баланс». В нем фиксируется стоимость (денежное выражение) остатков внеоборотных и оборотных активов капитала, фондов, прибыли, креди​тов и займов, кредиторской задолженности и прочих пас​сивов. Баланс содержит обобщенную информацию о со​стоянии хозяйственных средств предприятия, входящих в актив, и источников их образования, составляющих пас​сив. Эта информация представляется «На начало года» и «На конец года», что и дает возможность анализа, сопос​тавления показателей, выявления их роста или снижения. Несмотря на это, нужны дополнительные подробные сведения не только об остатках, но и о движе​нии хозяйственных средств и их источников. 

· форма № 2 «Отчет о прибылях и убытках». Форма № 2 содержит сведения о текущих финансовых ре​зультатах деятельности предприятия за отчетный период. Здесь показаны величины бухгалтерской (балансовой) прибыли или убытка и слагаемые этого показателя.

· форма № 3 «Отчет о движении капитала». Форма № 3 «Отчет о движении капитала» показывает струк​туру собственного капитала предприятия, представленную в ди​намике.

· форма № 4 «Отчет о движении денежных средств». Форма № 4 «Отчет о движении денежных средств» отражает остатки денежных средств на начало года и конец отчетного пе​риода и потоки денежных средств (поступления и расходование) в разрезе текущей, инвестиционной и финансовой деятельности предприятия.

· форма № 5 «Приложение к бухгалтерскому балансу». Некоторые наиболее важные статьи баланса расшифровыва​ются в Приложении к балансу (форма № 5).

В табл.7. приведена информационная база для расчета финансово-экономических показателей деятельности предприятия.

Основные финансово-экономические показатели предприятия за определенный период (желательно за 2-3 последних года) должны быть приведены в табл.8.

 Справочный материал к табл. 8

· Акционерный капитал – капитал акционерного общества, размер которого определяется его Уставом. Это сумма средств учредителей для обеспечения основной деятельности. Способы образования уставного капитала зависят от организационно-правовой формы предприятия. На государственных предприятиях это стоимость имущества, закрепленного государством за предприятием на правах полного хозяйственного ведения. На акционерных предприятиях – номинальная стоимость акций; для ООО – сумма долей собственников; для арендного предприятия - сумма вкладов его работников. Уставный капитал формируется в процессе первоначального инвестирования средств. Вклады учредителей в Уставный капитал могут в виде денежных средств, имущественной форме, и нематериальных 

активов. Величина Уставного капитала объявляется при регистрации предприятия, и при корректировке его величины требуется перерегистрация учредительных документов. В бухучете величина собственного капитала исчисляется, как разность между стоимостью всего имущества по балансу (или активами), включая суммы, невостребованные с различных должников предприятия, и всеми обязательствами предприятия в данный момент времени.
Таблица 7

Информационная база для расчета финансово-экономических показателей

	№
	Показатель
	Информационная база

	1. 
	Объем выпущенной продукции (товаров, работ, услуг) - ТП
	Данные аналитического учета (для производства по данным экономического отдела в оптовых ценах; для организаций, предоставляющих услуги и торговых организаций [1]=[2])

	2.
	Объем реализованной продукции без НДС и акцизов -РП
	Ф.2: стр.010

	3.
	Себестоимость выпущенной продукции (товаров, работ, услуг)- СС тп
	Данные аналитического учета (по счету 43 – для производства, для организаций, предоставляющих услуги и торговых организаций [3]=[4]

	4.
	Себестоимость – ССрп
	Ф.2:(стр.020 + стр.030 +стр.040)

	5.
	Среднегодовая стоимость активов
	Ф.1: {(стр.190 +стр. 290)на нач.г. + (стр.190 + стр.290)на кон.г.} / 2

	6.
	Среднегодовая стоимость ликвидных активов
	Ф.1.: {(стр.215 + стр.240 + стр.250 + стр.260)на нач.г. + (стр.215 + стр. 240 + стр. 250 + стр. 260)на кон.г. }/ 2

	7.
	Среднегодовая стоимость текущих активов
	Ф.1.:{(стр.290 – стр.216 – стр.230)на нач.г. + (стр.290 – стр.216 - стр.230) на кон.г.}/ 2 

	8.
	Среднегодовая стоимость реальных активов
	Ф.1.:{(стр.120 + стр.130 +стр.211 +стр.213)на нач.г. + (стр.120 + стр.130 + стр.211 + стр.213)на кон.г.}/ 2 

	9.
	Среднегодовая стоимость   недвижимости (иммобилизованных средств)
	Ф.1.:{(стр.190 + стр.230)на нач.г. + (стр.190+ стр.230)на кон.г.} / 2

	10.
	Среднегодовая стоимость материально-производственных запасов
	Ф.1.:{(стр.210 – стр.215 – стр.216 + стр.220) на нач. г. + (стр.210-стр.215- стр.230) на кон.г.} / 2

	11.
	Среднегодовая стоимость основных производственных средств - ОПФ
	Ф.1.: (стр.120 на нач.г. + стр.120 на кон.г.) / 2

	12.
	Среднегодовая стоимость оборотных средств - ОС
	Ф.1.:{( стр.290 – стр.216 – стр.230) на нач.г. +(стр.290 – стр.216 – стр.230) на кон.г.} / 2


продолж. табл.7

	13. 
	Средняя величина краткосрочных финансовых вложений
	Ф.1.: (стр.250 на нач.г. + стр.250 на кон.г.) / 2

	14.
	Средняя величина денежных средств
	Ф.1: (стр.260 на нач.г. + стр. 260 на кон.г.) / 2

	15.
	Среднегодовая общая величина капитала
	Ф.1:{(стр.300 – стр.244- стр.252) на нач.г. + (стр.300 – стр. 244 - стр.252)на кон.г.} / 2

	16.
	Среднегодовая стоимость собственного капитала - СК
	Ф.1.:{(стр.490–стр.252–стр.244) на нач.г. + (стр.490 –стр.252-стр.244) на кон.г.} / 2

	17.
	Среднегодовая величина долгосрочных обязательств - ДО
	Ф.1.: (стр.590 на нач.г. + стр.590 на кон.г. / 2

	18.
	Среднегодовая величина краткосрочных обязательств – КО
	Ф.1.:{(стр.690–стр.630- стр.640 – стр.650 – стр.660)на нач.г. + (стр.690– стр.630- стр.640 – стр.650 – стр.660)на кон.г.} / 2 

	19.
	Среднегодовая величина заемного капитала
	ДО + КО

	20.
	Среднегодовая величина краткосрочной дебиторской задолженности
	Ф.1.: (стр.240 на нач.г. + стр.240 на кон г.) / 2

	21.
	Среднегодовая величина краткосрочной кредиторской задолженности
	Ф.1.:{(стр.611 +стр.620) на нач. г.+(стр.611 + стр.620)на кон.г.} / 2 

	22.
	Прибыль (убыток) от реализации
	Ф.2.:стр.050

	23.
	Прибыль (убыток) от прочей реализации
	Аналитические данные по счету 91 «Прочие доходы и расходы»

	24.
	Операционные и внереализационные доходы
	Ф.2.: стр.060 + стр.080 + стр. 090 + стр.120

	25.
	Операционные и внереализацион-ные расходы
	Ф.2.: стр.070 + стр.100 + стр.130

	26.
	Прибыль (убыток) до налогооб-ложения
	Ф.2.: стр.140

	27.
	Чистая прибыль
	Ф.2.: стр.190


Таблица 8

Основные финансово-экономические показатели 

предприятия

	№

п/п
	Показатели
	Ед.  изм.
	1-й год


	2-й

 год
	3-й

год
	Отклонение

	
	
	
	
	
	
	абс. знач.
	% прироста

	1.
	Выручка от реализации продукции, услуг или объем товарооборота( без НДС)
	тыс.руб.
	
	
	
	
	

	2.
	Среднесписочная численность персонала
	чел.
	
	
	
	
	

	3.
	Производительность труда, тыс.
	руб/чел
	
	
	
	
	

	4.
	Годовой фонд заработной платы персонала
	тыс.руб.
	
	
	
	
	

	5.
	Среднегодовая заработная плата одного работника
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	6.
	Себестоимость продукции, услуг
	тыс.руб.
	
	
	
	
	

	7.
	Затраты на один руб. реализации
	коп.
	
	
	
	
	

	8.
	Балансовая прибыль
	тыс.руб.
	
	
	
	
	

	  9.
	Чистая прибыль тыс. 
	Тыс.руб
	
	
	
	
	

	  10.
	Рентабельность продуктов
	%
	
	
	
	
	

	 11.
	Рентабельность продаж
	%
	
	
	
	
	



Данные показатели рассчитываются для производственных предприятий.
· Собственный капитал – складывается их различных источников: Уставного капитала, различных взносов и пожертвований, прибыли, непосредственно зависящей от результатов деятельности предприятий.
· Выручка от реализации – первоначальный капитал, инвестированный в производство, создает стоимость, выражающуюся в цене реализованной продукции. После реализации продукции она принимает денежную форму – форму выручки (по оптово-отпускным ценам, без НДС и акцизов).
· Валовая выручка – полная сумма денежных поступлений от реализации товарной продукции, работ, услуг и материальных ценностей.

· Производительность труда – степень его эффективности (результативности). Определяется как среднегодовая выработка на одного среднесписочного работника.
· Годовой фонд оплаты труда  - включает заработную плату всех работников за год, а также различные доплаты и надбавки.
· Себестоимость продукции – это издержки производства и реализации, т.е. стоимостная оценка используемых в процессе производства продукции сырья, материалов, топлива, энергии, основных фондов, трудовых ресурсов, расходов, связанных с управлением и обслуживанием производства, аренда, реклама и другие затраты на производство и реализацию.
· Прибыль (убыток) – конечный финансовый результат деятельности предприятия, определяется как разность между выручкой и затратами. Включает: финансовые результаты от реализации продукции, работ и услуг, доходы и расходы от финансовой и инвестиционной деятельности, внереализационные доходы и расходы.
· Налогооблагаемая прибыль – разность между балансовой прибылью и суммой прибыли, облагаемой налогом на доход (по ценным бумагам и от долевого участия в совместных предприятиях), а также суммы льгот по налогу на прибыль в соответствии с налоговым Кодексом.

· Чистая прибыль – прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия после уплаты всех налогов, экономических санкций и отчислений в благотворительные фонды.
· Нераспределенная прибыль – чистая прибыль за минусом ее использованной суммы на накопление и потребление.

· Рентабельность – традиционный показатель, относительная прибыльность может рассчитываться разными методами, наиболее современным и экономически обоснованным является метод расчета внутренней нормы рентабельности (internal rate of return) в соответствии с Методическими рекомендациями по оценке эффективности инвестиционных проектов Минэкономики РФ, 2000 г.   
· Рентабельность капитала – отношение чистой прибыли к собственному капиталу.

· Рентабельность предприятия – показатель эффективности использования производственных фондов. Различают общую рентабельность – отношение балансовой прибыли к средней стоимости производственных фондов, в которую включают среднюю стоимость основных производственных фондов и среднюю стоимость оборотных средств.

· Рентабельность продукции – измеряется отношением прибыли от производства и реализации продукции к ее полной себестоимости и выражается в процентах. Рассчитывается по каждому виду продукции отдельно и в целом по всей товарной продукции предприятия.

· Рентабельность продаж  - отношение чистой прибыли компании к объему продаж.

· Фондоотдача  - это выпуск продукции на 1 руб. среднегодовой стоимости основных фондов. 

· Фондоемкость – (обратная величина фондоотдачи) – это среднегодовая стоимость основных фондов, приходящаяся на 1 руб. продукции.

Анализ финансовых результатов деятельности предприятия

Теоретической базой экономического анализа финансовых результатов деятельности предприятия служит принятая для всех предприятий, независимо от формы собственности, единая модель хозяйственного механизма предприятия в условиях рыночных отношений, основанная на формировании прибыли. На рис.15 приведена схема формирования показателей и факторов прибыли.

Рост прибыли создает финансовую базу для самофинансирования, расширенного воспроизводства, решения проблем социальных и материальных потребностей трудовых коллективов. За счет прибыли выполняется также часть обязательств предприятия перед бюджетом, банками и другими предприятиями и организациями (налоги, обязательные платежи).
Анализ уровня и динамики показателей прибыли

Для анализа и оценки уровня и динамики показателей прибыли используют данные бухгалтерской отчетности предприятия из формы №2, представленные в табл.9.

Положительные изменения в динамике финансовых результатов
Если прибыль от реализации растет быстрее, чем нетто-выручка от реализации товаров, продукции, работ и услуг, то это свидетельствует об относительном снижении затрат на производство продукции.

Если чистая прибыль растет быстрее, чем прибыль от реализации, прибыль от финансово-хозяйственной деятельности и прибыль отчетного периода, то это свидетельствует об использовании предприятием механизма льготного налогообложения.

Негативные изменения в динамике финансовых результатов. Если опережающими темпами растут внереализационные расходы на производство, то это свидетельствует о снижении прибыли отчетного периода.

Рис. 15. Структурно-логическая модель формирования 

показателей прибыли

Для анализа структуры прибыли отчетного периода используют данные из табл.10.

Таблица 9.

Динамика показателей прибыли                                                                                                      (тыс. руб.)

	Показатели
	Отчетный период
	Аналогичный период про​шлого года
	Отчетный пе​риод

в % к предшест​вующему пе​риоду

	1
	2
	3
	4

	1. Выручка (нетто) от реализации товаров, продукции, услуг
	
	
	

	2. Себестоимость продукции
	
	
	

	3. Валовой доход 
	
	
	

	4. Расходы (коммерческие и управленческие)
	
	
	

	5. Прибыль (убыток) от реализации
	
	
	

	6. Сальдо операционных результатов
	
	
	

	7. Прибыль (убыток) от финансово-хозяйственной деятельности
	
	
	

	8. Сальдо внереализационных результатов
	
	
	

	9. Прибыль (убыток) отчетного периода
	
	
	

	10. Прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия
	
	
	

	11. Нераспределенная прибыль (убыток) отчетного периода
	
	
	


Таблица 10

Структура прибыли

	Показатели
	Отчетный период
	Аналогич​ный пе​риод прошлого года
	Откло​нения (+,–)

	1. Прибыль (убыток) отчетного периода – всего в %
	
	
	

	в том числе:

– прибыль (убыток) от реализации;
	
	
	

	– от финансовых операций;
	
	
	

	– от прочей реализации;
	
	
	

	– от финансово-хозяйственной деятельности
	
	
	

	– от внереализованных операций;
	
	
	

	– чистая прибыль;
	
	
	

	– нераспределенная прибыль.
	
	
	


В соответствии с действующим положением прибыль, полученная предприятием,   распределяется   в   следующем   порядке:  прежде всего  из  нее вносятся налоги в бюджеты разных уровней (Федеральный, региональный, местный).
Для определения прибыли, облагаемой налогом, прибыль отчетного года уменьшается на сумму:

· доходов в виде дивидендов, процентов, полученных по акциям, облигациям и другим ценным бумагам, принадлежащим предприятию;

· доходов, полученных от долевого участия в деятельности других предприятий, кроме доходов, полученных за пределами РФ;

· доходов игорного бизнеса и видеосалонов;

· прибыли от посреднических операций;

· прибыль от страховой деятельности;

· прибыль от реализации сельскохозяйственной продукции собственного производства;

· льгот, предоставленных в соответствии с действующим законодательством.

В соответствии с новым Налоговым Кодексом прибыль облагается налогом по ставке 24%, из них сумма налога из прибыли по ставке 11% перечисляются в Федеральный бюджет, а в остальной части – в бюджеты субъектов РФ и местные бюджеты.

Для доходов от выигрыша игорного бизнеса, а также процентов по вкладам с 2001 года установлена ставка в размере 35%, а дивиденды облагаются 30% ставкой. Чистая прибыль предприятия определяется как разница между прибылью отчетного года и величиной налогов с учетом льгот.

Основные направления использования прибыли следующие:

· отчисления в резервный фонд (5-15%);

· образование фондов накопления и фондов потребления;

· отвлечение на благотворительные и другие цели;

· выплата дивидендов (в акционерных обществах).

В табл.11 приведены данные по использованию чистой прибыли.

Таблица 11

Использование чистой прибыли

(тыс. руб.)

	Показатели
	Отчетный пе​риод
	Аналогичный период про​шлого года
	Отклонения 

(+,–)

	1. Чистая прибыль 

в том числе по направлению:
	
	
	

	– в резервный фонд;
	
	
	

	– в фонд накопления;
	
	
	

	– в фонд социальной сферы;
	
	
	

	– в фонд потребления;
	
	
	

	– на благотворительные и другие цели.
	
	
	


Распределение чистой прибыли в акционерных обществах – это основной вопрос дивидендной политики предприятия. Сложность решения этой задачи в том, что однозначного критерия оценки не существует. Имеются очевидные преимущества как с точки зрения капитализации чистой прибыли, т.е. распределения ее в фонды накопления, так и с точки зрения стабильности выплаты дивидендов.

Капитализация чистой прибыли позволяет расширить деятельность предприятия за счет собственных, более дешевых источников финансирования, а также оценить не только темпы роста собственного капитала, но и через раскрытие факторной структуры этого роста оценить запас финансовой прочности таких важных показателей, как рентабельность продаж, оборачиваемость всех активов.

Анализ взаимосвязи объема производства (товарооборота),

себестоимости  и прибыли

Необходимым условием получения прибыли является определенная степень развития производства, обеспечивающая превышение выручки от реализации продукции над затратами (издержками) по ее производству и сбыту.

Затраты

    Объем производства

   Прибыль

Оптимизация прибыли предприятия в условиях рыночных отношений требует постоянного притока оперативной информации не только внешнего характера (о состоянии рынка, спроса на товар, ценах и т.п.), но и внутреннего (о формировании затрат на производство). Методика анализа прибыли и себестоимости зависит также от полноты включения затрат в себестоимость, наличия раздельного учета переменных и постоянных затрат.

Как известно, к переменным относятся затраты, величина которых изменяется с изменением объема производства: затраты на сырье и материалы, заработная плата основных производственных рабочих, топливо и энергия на технологические цели и другие расходы.

К постоянным относятся такие затраты, величина которых не меняется с изменением объема производства, например арендная плата, проценты за пользование кредитами, начисленная амортизация, некоторые виды заработной платы руководителей предприятия и другие расходы, связанные с управлением и обслуживанием производства.  

На рис. 17 представлен график зависимости изменения затрат от объема выпуска продукции, который отображается прямой линией - АВС, проходящей через три характерные точки. А – точка, соответствующая величине постоянных затрат; В – низшая точка объема производства (затрат); С – высшая точка объема производства (затрат). 
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Рис. 17. Зависимость изменения затрат от объема выпуска 

продукции

Степень реагирования издержек производства на изменения объема продукции оценивается с помощью коэффициента реагирования затрат. Этот коэффициент вычисляется по формуле :

Изменения затрат за период,  в %

         К =                                                                                 (21)

Изменения объема производства, в %
Для постоянных расходов коэффициент реагирования равен нулю (К=0). В зависимости от значения коэффициента реагирования выделяют типовые хозяйственные ситуации, которые перечислены в табл.12.

Чтобы обеспечить снижение себестоимости и повышение прибыльности работы необходимо выполнять следующее условие: темпы снижения дегрессивных расходов должны превышать темпы роста прогрессивных и пропорциональных расходов. 

Таблица 12

Значения коэффициента реагирования

	Значение коэффициента 

реагирования затрат
	Характер поведения затрат

	К=0
	Постоянные затраты

	0 < К> 1
	Дегрессивные затраты

	К=1
	Пропорциональные затраты

	К> 1
	Прогрессивные затраты


Анализ рентабельности капитала, прибыльности продукции  и деловой активности предприятия

Показатели рентабельности характеризуют финансовые результаты и эффективность деятельности предприятия. Рентабельность – относительный показатель уровня доходности бизнеса.

Основные показатели рентабельности можно объединить в следующие группы:

– показатели рентабельности капитала (активов);

– показатели рентабельности продукции;

– показатели рентабельности производства;

- рентабельность продаж;

– показатели, рассчитанные на основе потоков наличных денежных средств.

Первая группа показателей рентабельности формируется как отношение прибыли к различным показателям авансированных средств, из которых наиболее важными являются: все активы предприятия; инвестиционный капитал (собственные средства + долгосрочные обязательства); акционерный (собственный) капитал.

Вторая группа показателей формируется на основе расчета уровней рентабельности как отношение прибыли к себестоимости продукции.

Третья группа показателей формируется как отношение прибыли с среднегодовой стоимости основных и оборотных фондов предприятия.

Четвертая группа показателей рентабельности продаж формируется как отношение чистой прибыли к выручке от реализации товара.

Пятая группа показателей рентабельности формируется аналогично первой и второй группам, однако вместо прибыли в расчет принимается чистый приток денежных средств. Такая концепция рентабельности, исчисляемая на основе притока денежных средств, широко применяется в странах с развитой рыночной экономикой.

Многообразие показателей рентабельности определяет альтернативность поиска путей ее повышения.

Факторный анализ показателей рентабельности               

На уровень и динамику показателей рентабельности оказывает влияние вся совокупность производственно-хозяйственных факторов:

· уровень организации производства и управления;

· структура капитала и его источников;

· степень использования производственных ресурсов;

· объем, качество и структура продукции;

· затраты на производство.

В процессе анализа следует изучить динамику показателей рентабельности, выполнение плана по их уровню и провести сравнения с предприятиями – конкурентами.

Уровень рентабельности  производственной деятельности (окупаемость затрат), исчисленной в целом по предприятию, зависит от трех основных факторов: изменения структуры реализованной продукции, ее себестоимости и средних цен реализации. Факторная модель этого показателя: 
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П – прибыль от реализации;

VРП – объем реализованной продукции;

Уд – удельный вес;

Ц – цена товара;

С – себестоимость товара;

Зпл – плановые затраты.

Расчет влияния факторов на изменение уровня рентабельности в целом по предприятию можно выполнить способом цепной подстановки. Далее следует выполнить факторный анализ рентабельнотси по основным видам продукции. Уровень рентабельности отдельных видов продукции зависит от изменения среднереализационных цен и себестоимости единицы продукуии.

Методика расчета резервов увеличения суммы прибыли

и уровня рентабельности

Резервы увеличения суммы прибыли определяются по каждому виду продукции. Основными их источниками являются увеличение объема реализации продукции, снижение себестоимости, повышение качества продукции, реализация ее на более выгодных рынках сбыта. На рис.18 приведена блок-схема поиска резервов увеличения прибыли от реализации продукции.
Рис.18. Блок-схема поиска резервов увеличения прибыли

от реализации продукции

Для определения резервов повышения рентабельности используется следующая формула:

Р↑R = Rв – Rф = (Пф +Р↑П) : (VPПjв х Сj в) – Пф/ Зф     (23)

Р↑R – резервы роста рентабельности;

Rв – рентабельность возможная;

Rф – рентабельность фактическая;

Пф – фактическая сумма прибыли;

Р↑П – резервы роста прибыли от реализации продукции;

VPПjв – возможный объем реализации продукции с учетом выявленных резервов роста;

Сj в – возможный уровень себестоимости j=х  с учетом выявленных резервов снижения.

Зф – фактический уровень затрат по реализованной продукции.

Система показателей деловой активности

и эффективности деятельности предприятия

Эффективность деятельности предприятия измеряется результативностью работы относительно величины авансированных ресурсов или величины их потребления (затрат) в процессе производства. Эти показатели характеризуют степень деловой активности предприятия.

Эффективность      Стоимость реализованной продукции или прибыль от реализации

авансированных =

ресурсов
          


  Авансированные ресурсы

Эффективность      Стоимость реализованной продукции или прибыль от реализации

потребленных     =

ресурсов 

                    Потребленные ресурсы (затраты)

Соотношение между динамикой реализованной продукции и динамикой ресурсов (затрат) определяет характер экономического роста.

Экономический рост производства, может быть, достигнут как экстенсивным, так и интенсивным путем.

Для оценки эффективности хозяйственной деятельности используются показатели рентабельности – прибыльности или доходности капитала, ресурсов или продукции.

Деловая активность предприятия в финансовом аспекте проявляется, прежде всего, в скорости оборота его средств.

Анализ деловой активности и рентабельности заключается в исследовании уровней и динамики разнообразных финансовых коэффициентов оборачиваемости и рентабельности, которые являются относительными показателями финансовых результатов деятельности предприятия.

Оборачиваемость     


Выручка от реализации

средств или их      = 

источников

     Средняя (за период) величина средств или их источников
Рентабельность                  Прибыль от реализации

продаж
         = 



            
Выручка от реализации

Рентабельность 


      Прибыль 

средств или их       =

источников

      Средняя (за период) величина средств или их

                                                                источников

Рентабельность



средств или их       =   Рентабельность  
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  оборачиваемость средств 

источников 


продаж 
        или их источников
Коэффициенты рентабельности

Рентабельность всего капитала фирмы:

R=
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P – прибыль о реализации ;

В – средний за период итог баланса – нетто.

Рентабельность основных средств и прочих внеоборотных активов:

R=
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       (25)
F – средняя за период величина основных средств и прочих внеоборотных активов.

Рентабельность собственного капитала:

R=
[image: image23.wmf]U

P

        (26)

U – средняя за период величина источников собственных средств предприятия по балансу.

Рентабельность перманентного капитала:

R=
[image: image24.wmf]K
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К – средняя за период величина долгосрочных кредитов и займов.

Коэффициенты деловой активности

Коэффициент общей оборачиваемости капитала:

К=
[image: image25.wmf]N

В

     (28)

В – выручка от реализации;

N – средний за период итог баланса-нетто.

Коэффициент оборачиваемости мобильных средств                                         (оборотных активов):

К=
[image: image26.wmf]Р

З
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        (29)

З – средняя за период величина запасов по балансу;

Р – средняя за период величина денежных средств, расчетов и прочих активов.

Коэффициент оборачиваемости готовой продукции:

К=
[image: image27.wmf]Г

В

       (30)

Г – средняя за период величина готовой продукции.

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности:

К=
[image: image28.wmf]Д

В

       (31)

Д – средняя за период дебиторская задолженность.

Средний срок оборота дебиторской задолженности:

К=
[image: image29.wmf]Д

365

       (32)
Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности:

К=
[image: image30.wmf].

кр

К
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        (33)
Ккр – средняя за период кредиторская задолженность.

Средний срок оборота кредиторской задолженности:

К=
[image: image31.wmf].

365
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К=
[image: image32.wmf]U

В

        (35)
U – средняя за период величина источников собственных средств предприятия по балансу (или средняя величина чистых активов).

Анализ финансового состояния предприятия

Финансовое состояние – это способность предприятия финансировать свою деятельность финансовое состояние может быть устойчивым, неустойчивым, кризисным, банкротство. Способность предприятия успешно функционировать и развиваться, сохранять равновесие своих активов и пассивов в изменяющейся внутренней и внешней среде, постоянно поддерживать свою платежеспособность и инвестиционную привлекательность свидетельствует о его устойчивом финансовом состоянии.   

Анализ финансового состояния включает:

· Анализ активов предприятия;

· Анализ источников финансирования;

· Анализ финансовых коэффициентов.


Главная цель финансовой деятельности предприятия сводится к одной стратегической задаче – наращиванию собственного капитала и обеспечению устойчивого положения на рынке. Для этого оно должно постоянно поддерживать платежеспособность и рентабельность, а также оптимальную структуру актива и пассива баланса. 

Финансовое состояние предприятия выражается в соотношении структур его активов и пассивов, т.е. средств предприятия и их источников.

Структурный анализ активов и пассивов предприятия

Если темпы прироста выручки и прибыли больше темпов прироста активов, то в отчетном периоде использование активов было более эффективным, чем в предшествующем периоде.

Таблица 12.

Сравнение динамики активов и финансовых результатов

(тыс. руб.)

	Показатели
	Отчетный период
	Базисный период
	Темп прироста показателя (%)

	1. Средняя величина активов предприятия
	2092
	1603,1
	30,5

	2. Выручка от реализации
	3232,6
	2604
	24,1

	3. Прибыль от реализации
	708,6
	514
	37,9


Анализ структуры активов

Активы предприятия состоят из внеоборотных и оборотных активов. Поэтому наиболее общую структуру активов характеризует коэффициент оборотных и внеоборотных активов:

                                            Оборотные активы

                                К=                                                   (36)    

                                            Внеобортные активы

Значение данного показателя в большей степени обусловлено отраслевыми особенностями кругооборота средств анализируемого предприятия.

На основе анализа табличных данных выясняется тип стратегии предприятия в отношении долгосрочных вложений. 

По данным табл. 15 проводится анализ структуры и динамики оборотных активов.

 Важную характеристику структуры средств предприятия дает коэффициент имущества производственного назначения, равный отношению суммы стоимостей производственных основных средств к общей стоимости всех активов предприятия. Нормальным для промышленных предприятий считается следующее ограничение показателя: К ≥ 0,5

В случае снижения показателя ниже критической границы целесообразно пополнение собственного капитала, например, путем увеличения уставного капитала или привлечения долгосрочных заемных средств для увеличения имущества производственного назначения. Руководство предприятия должно иметь четкое представление, за счет каких источников ресурсов оно будет осуществлять свою деятельность и в какие сферы деятельности будет вкладывать свой капитал. Забота об обеспечении бизнеса необходимыми финансовыми ресурсами является важным моментом в деятельности любого предприятия. Поэтому анализ источников формирования и размещения капитала имеет большое значение.

Таблица 13.

Данные для анализа структуры активов                                                                                               (в тыс. руб.)

	Показатели
	Абсолютные величины
	Удельные веса (%) в общей величине активов
	Изменения

	
	на        начало года    (перио​да)
	на ко​нец года     (перио​да)
	на        на​ча​ло года    (периода)
	на конец года     (периода)
	в абсо​лютных величинах
	в удель​ных ве​сах
	в (%) к измене​нию об​щей вели​чины ак​тивов

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1. Внеобо​рот​ные ак​тивы

2. Оборот​ные ак​тивы
	
	
	
	
	
	
	

	Итого активов
	
	
	
	
	
	
	

	Коэффициент соотношения оборотных и внеоборотных активов
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 14

Данные для анализа структуры внеоборотных активов                                                                                                         (в тыс. руб.)

	Показатели
	Абсолютные величины
	Удельные веса (%) в общей величине активов
	Изменения

	
	на        начало года    (пе​риода)
	на ко​нец года     (пе​риода)
	на        начало года    (периода)
	На ко​нец года     (пе​риода)
	в абсо​лютных величинах
	в удель​ных ве​сах
	в (%) к из​менению общей вели​чины акти​вов

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	
	
	
	
	
	
	
	


продолж. табл.14

	Нематериаль​ные активы

Основные сред​ства

Незавершенное строительство

Долгосрочные финансовые вложения

Прочие внеобо​ротные активы
	
	
	
	
	
	
	

	Итого внеобо​ротных активов
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 15

Данные для анализа структуры оборотных активов                                                                                                    (в тыс. руб.)

	Показатели
	Абсолютные величины
	Удельные веса (%) в общей величине активов
	Изменения

	
	на        начало года    (пе​риода)
	на ко​нец года     (пе​риода)
	на        начало года    (периода)
	На конец года     (периода)
	в абсо​лютных величи​нах
	в удель​ных весах
	в (%) к из​менению общей ве​личины ак​тивов

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Запасы

НДС по при​обретенным ценностям.

Долгосрочная дебиторская задолжен​ность.

Краткосроч​ная дебитор​ская задол​женность.

Краткосроч​ные финан​совые вложе​ния.

Денежные средства.

Прочие обо​ротные ак​тивы.
	
	
	
	
	
	
	

	Итого обо​ротных акти​вов
	
	
	
	
	
	
	


Капитал – это средство, которыми располагает субъект хозяйствования для осуществления своей деятельности с целью получения прибыли.

Формируется капитал предприятия как за счет собственных (внутренних), так и за счет заемных (внешних) источников.

Основным источников финансирования является собственный капитал. Состав собственного капитала предприятия представлен на рис.19.


Рис.19. Состав собственного капитала предприятия

Основным источником пополнения собственного капитала является прибыль предприятия. Если предприятие убыточное, то собственный капитал уменьшается на сумму полученных убытков.

Внутренние источники:

· Чистая прибыль предприятия;

· Амортизационные отчисления;

· Фонд переоценки имущества;

· Доход от сдачи в аренду имущества.

Внешние источники:

· Выпуск акций;

· Безвозмездная финансовая помощь;

· Прочие внешние источники.

Заемный капитал – это кредиты банков и финансовых компаний, займы, кредиторская задолженность, лизинг, коммерческие бумаги. Он подразделяется на долгосрочный (более года) и краткосрочный (до года). На рис.20 приведен состав заемного капитала.


Рис.20. Классификация заемного капитала

При анализе динамики и структуры капитала, следует учитывать, что, от того,  насколько оптимально соотношение собственного и заемного капитала, во многом зависит финансовое положение предприятия и его устойчивость.

  Таким образом анализ структуры собственных и заемных средств необходим для оценки рациональности формирования источников финансирования деятельности предприятия и его рыночной устойчивости, а главное выработки финансовой стратегии. 

Анализ структуры пассивов

Пассивы предприятия – источники финансирования активов. Состоят: из собственного каптала и резервов, долгосрочных заемных средств, краткосрочных заемных средств и кредиторской задолженности. Структуру пассивов характеризует коэффициент автономии (независимости)

· удельный вес собственного капитала в общей сумме капитала;

· коэффициент финансовой зависимости (доля заемного капитала);

· коэффициент финансового риска (отношение заемного капитала к    собственному).

Анализ структуры пассивов
На основе анализа устанавливается стратегия предприятия в отношении накопления собственного капитала:



         резервный            фонд          нераспределенная      

        капитал    +  накопления  +      прибыль     ― убытки

          К накоп.= 

                               
реальный собственный капитал

Оценка финансовой устойчивости

Финансовая устойчивость предприятия зависит от того насколько оптимально сочетаются отдельные виды активов балансов и, в частности, основной и оборотный капитал, а соответственно постоянные и переменные затраты предприятия. Поэтому вначале необходимо проанализировать структуру источников предприятия и оценить степень финансовой устойчивости и финансового риска . С этой целью рассчитывают следующие показатели:

Таблица 16.

Данные для анализа структуры пассивов                                                                                                               (в тыс. руб.)

	Показатели
	Абсолютные величины
	Удельные веса (%) в общей величине активов
	Изменения

	
	на        начало года    (пе​риода)
	на конец года     (периода)
	на        на​чало года    (периода)
	На конец года     (периода)
	в аб​со​лют​ных вели​чинах
	в удель​ных ве​сах
	в (%) к измене​нию об​щей вели​чины ак​тивов

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Реальный собст​венный капитал

Заемные средства (скорректирован​ные долгосроч​ные пассивы + скорректирован​ные краткосроч​ные пассивы)
	
	
	
	
	
	
	

	Итого источников средств
	
	
	
	
	
	
	

	Коэффициент ав​тономии
	
	
	
	
	
	
	

	Коэффициент со​отношения заем​ных и собствен​ных средств
	
	
	
	
	
	
	


1. Коэффициент финансовой автономии (независимости) – это удельный вес собственного капитала в общей валюте баланса.

2. Коэффициент финансовой зависимости – доля заемного капитала в общей валюте баланса.

3. Коэффициент текущей задолженности – отношение краткосрочных финансовых обязательств к общей валюте баланса.

4. Коэффициент финансовой устойчивости – отношение собственного и долгосрочного заемного капитала к общей валюте баланса.

5. Коэффициент платежеспособности  - отношение собственного капитала  к заемному.

6.Коэффициент финансового риска (финансовый леверидж) – отношение заемного капитала к собственному.

При анализе финансового состояния предприятия необходимо знать запас его финансовой устойчивости (зону безопасности). С этой целью предварительно все  затраты предприятия следует разбить на две группы в зависимости от объема производства и реализации продукции:

· постоянные;

· переменные.

Постоянные затраты не зависят от объема производства. К ним относятся: амортизация основных средств, арендная плата, суммы выплаченных процентов за кредиты банка, расходы на управление и другие.

Переменные затраты увеличиваются (или уменьшаются) пропорционально объему производства продукции. Это расходы сырья, материалов, энергии, топлива, отчисления и налоги от зарплаты и выручки и т.д. Постоянные затраты вместе с прибылью составляют моржинальный доход предприятия.

Деление затрат на постоянные и переменные и использование показателя моржинального дохода позволяет рассчитать порог рентабельности, т.е. ту сумму выручки, которая необходима для того, чтобы покрыть все постоянные расходы предприятия. Прибыли при этом не будет, но не будет и убытка. Рентабельность при такой выручке будет равна нулю.






       Постоянные затраты в 






      себестоимости продукции

         Порог рентабельности =




                                Доля моржинального 




                                  дохода в выручке

В рыночной экономике большая и все увеличивающаяся доля собственного капитала вовсе не означает улучшения положения предприятия, возможности быстрого реагирования на изменения делового климата. Напротив, использование заемных средств свидетельствует о гибкости предприятия, его способности находит кредиты и возвращать их, т.е. о доверии к нему в деловом мире.

Нормативов соотношения заемных и собственных средств практически не существует. Они не могут быть одинаковыми для разных отраслей и предприятий. В тех отраслях, где медленно оборачивается капитал и велика доля долгосрочных активов коэффициент финансового левериджа не должен быть высоким. В других отраслях, где капитал оборачивается быстро и доля основного капитала мала, он может быть значительно выше.

Коэффициент финансового левериджа является не только индикатором финансовой устойчивости, но и оказывает большое влияние на увеличение или уменьшение величины прибыли из собственного капитала предприятия. Коэффициент финансового левериджа является именно тем рычагом с помощью которого увеличивается положительный или отрицательный эффект финансового рычага.    

Уровень финансового левериджа измеряется отношением темпов прироста чистой прибыли к темпам прироста прибыли до уплаты налогов и процентов по обслуживанию долга. Он показывает, во сколько раз темпы прироста чистой прибыли превышают темпы прироста балансовой прибыли. Это превышение обеспечивается за счет эффекта финансового рычага. Одной из составляющих которого является его плечо (отношение заемного капитала к собственному). Увеличивая или уменьшая плечо рычага в зависимости от сложившихся условий можно влиять прибыль и доходность собственного капитала.

Если известен порог рентабельности, то запас финансовой устойчивости равен:

                                              Выручка – порог рентабельности

                               ЗФУ=





          х 100%

                                                               Выручка    

Таблица 17.

Расчет порога рентабельности и запаса 

финансовой устойчивости

	Показатели
	Прошлый месяц
	Отчетный месяц

	Выручка от реализации продукции (за минусом НДС, акцизов); тыс.руб.
	17967
	34220

	Прибыль; тыс. руб.
	3290
	6720

	Полная себестоимость реализованной продукции; тыс. руб.
	14677
	27500

	Сумма переменных затрат; тыс. руб.
	13132
	25000

	Сумма постоянных затрат; тыс. руб.
	1545
	2500

	Сумма моржинального дохода; тыс. руб.
	4835
	9220

	Доля моржинального дохода в выручке; %
	26,90
	26,94

	Порог рентабельности; тыс. руб.
	5743
	9230

	Запас финансовой устойчивости тыс. руб.

                                %:
	12224

68,0
	24940

72,9


По графику можно установить при каком объеме реализации продукции предприятия получит прибыль, а при каком ее не будет. С помощью графика можно определить точку, в которой затраты будут равны выручки от реализации продукции. Она получила название точки безубыточного объема реализации продукции (или  порога рентабельности), ниже которой производство будет убыточным.
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Рис. 21. Определение запаса финансовой устойчивости.

Разность между фактическим и безубыточным объемом продаж   -  это   зона безопасности. 

Безубыточный объем продаж и зона безопасности предприятия являются основополагающими показателями при разработке бизнес-планов, обоснования управленческих решений, оценке деятельности предприятия. Поэтому определять и анализировать их должны уметь каждый менеджер, экономист, бухгалтер.   

На практике различают четыре типа финансовых ситуаций в деятельности предприятий:
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Рис. 22. Зависимость между объемом реализации продукции, ее себестоимостью и суммой прибыли

1. Абсолютная устойчивость финансового состояния встречается редко. Она задается системой условий: излишек (+) собственных оборотных средств или равенство величин собственных оборотных средств и запасов;

2. Нормальная устойчивость финансового состояния, гарантирующая его платежеспособность: недостаток (-) собственных оборотных средств, излишек (+) долгосрочных источников формирования запасов;

3. Неустойчивое финансовое состояние характеризуется нарушениями платежеспособности, при котором, тем не менее, сохраняется возможность восстановления равновесия за счет пополнения собственного капитала, а также за счет дополнительного привлечения долгосрочных кредитов и заемных средств;

4. Кризисное финансовое состояние, при котором предприятие находится на грани банкротства: недостаток (-) собственных оборотных средств; недостаток (-) долгосрочных источников формирования запасов.
Рис. 23. Схема алгоритма идентификации типа финансовой ситуации

Устойчивость финансового состояния может быть повышена путем:

· ускорения оборачиваемости капитала в текущих активах, в результате чего произойдет относительное его сокращения на рубль оборота;

· обоснованного уменьшения запасов и затрат (до норматива);

· пополнения собственного оборотного капитала за счет внутренних и внешних источников.

Поэтому при внутренним анализе осуществляется углубленное изучение причин изменения запасов и затрат, оборачиваемости оборотных активов, наличия собственного оборотного капитала. 

Наряду с абсолютными показателями финансовую устойчивость характеризуют также финансовые коэффициенты:

1. Коэффициент маневренности:

             

 собственные оборотные средства

      
        К1= 



         
   реальный собственный капитал

Этот коэффициент показывает, какая часть собственного капитала находится в мобильной форме, позволяющей относительно свободно маневрировать капиталом. Высокие значения этого коэффициента положительно характеризуют финансовое состояние. Оптимальный уровень:  
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0,5.

2. Коэффициент автономии источников формирования запасов:

                                                     Собственные оборотные средства

                           К2=





   Общая величина основных источников 






     формирования запасов

Рост этого коэффициента отражает тенденцию к снижению зависимости предприятия от заемных источников финансирования и оценивается положительно.

3. Коэффициент обеспеченности запасов собственными источниками:  

Собственные оборотные средства

                                            К3=

Запасы

для промышленных предприятий оптимальный уровень К3 
[image: image34.wmf]³

 0,6+0,8.

4. Коэффициент обеспеченности собственными средствами:

Собственные оборотные средства

                                  К4 =

Оборотные активы

Оптимальный уровень: К4 
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 0,1.

Если коэффициент обеспеченности собственными средствами на конец отчетного периода менее 0,1, то структура баланса считается неудовлетворительной, а само предприятие – неплатежеспособным.

В качестве критериев для оценки неудовлетворительной структуры баланса неплатежеспособных предприятий используются следующие показатели:

― общий коэффициент ликвидности;

― коэффициент обеспеченности предприятия собственными оборотными средствами;

― коэффициент восстановления платежеспособности.

Основанием для признания структуры баланса неудовлетворительной, а предприятие неплатежеспособным является наличие одного из условий:

а) если общий коэффициент ликвидности на конец отчетного периода имеет значение ниже нормативного (1,5);

б)если коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами имеет значение ниже нормативного (0,3).

Общий коэффициент ликвидности рассчитывается:

Текущие активы – Расходы будущих периодов

                               Кл =  

Текущие пассивы – Доходы будущих периодов

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами равен:

Текущие активы – Текущие пассивы

                                        К0 = 

                                                                     Текущие активы

В случае если общий коэффициент ликвидности ниже нормативного, а доля собственного оборотного капитала в формировании текущих активов меньше 0,3 (норматив), но имеется тенденция роста этих показателей, рассчитывается коэффициент восстановления – платежеспособности.

Выводы о признании структуры баланса неудовлетворительной, а предприятие неплатежеспособным делаются при отрицательной структуре баланса и отсутствии у него реальной возможности восстановить свою платежеспособность.

Известно, что одним из критериев банкротства является неудовлетворительная структура баланса, определяемая по коэффициенту текущей ликвидности, коэффициенту обеспеченности текущих активов собственными средствами и суммой деловых обязательств к собственному капиталу. В этом случае, ввиду реальной угрозы утраты предприятием платежеспособности оно ставится на соответствующий учет в специальных подразделениях Мингоскомимущества по делам о несостоятельности (банкротстве) предприятий.

Банкротство – подтвержденная документально неспособность субъекта хозяйствования платить по своим долговым обязательствам и финансировать текущую основную деятельность из-за отсутствия средств.

Основным признаком банкротства неспособность предприятия обеспечить выполнение требований кредиторов в течение трех месяцев со дня наступления сроков платежей. По истечении этого срока кредиторы получают право на обращение в арбитражный суд о признании предприятия – должника банкротом.

Банкротство предопределено самой сущностью рыночных отношений, которые сопряжены с неопределенностью достижения конечных результатов и риском потерь. 

В соответствии с действующим законом «О банкротстве» предприятие признается неплатежеспособным при наличии одного из следующих условий:

· Коэффициент текущей ликвидности на конец отчетного периода ниже нормативного значения для соответствующей отрасли;

· Коэффициент обеспеченности предприятия собственными оборотными средствами на конец отчетного периода ниже нормативного значения;

· Коэффициент восстановления (утраты) платежеспособности < 1.

В зарубежных странах для оценки риска банкротства и кредитоспособности предприятий широко используется модель известного западного экономиста Альтмана, который с помощью многомерного анализа исследовал 22 финансовых коэффициента и выбрал 5 из них для включения в уравнение множественной регрессии:

Z=1,2X1+1,4X2+3,3X3+0,6X4+1,0X5 ,   (37)

где:

Х1 – собственный оборотный капитал / сумма активов;

Х2 – нераспределенная прибыль / сумма активов;

Х3 – прибыль до уплаты процентов и налогов/ сумма активов;

Х4 – рыночная стоимость собственного капитала / заемный капитал;

Х5 – объем продаж (выручка) / сумма активов.

Если значения Z<1,81, то это признак высокой вероятности банкротства, тогда как значение Z>3 свидетельствует о малой его вероятности.

По результатам анализа должны быть предложены конкретные меры по укреплению финансового состояния предприятия.


Однако следует отметить, что к использованию западных моделей нужно подходить с большой осторожностью. Тестирование некоторых предприятий по данным модели Альтмана показала, что она не в полной мере подходит для оценки риска банкротства Российских предприятий из-за разной методики отражения инфляционных факторов и разной структуры капитала, а также из-за различий в законодательной и информационной базах.

На практике,  для оценки рейтинга субъектов хозяйствования и степени финансового риска довольно часто используются методы многомерного рейтингового анализа.

Основные пути финансового оздоровления предприятий

К предприятиям, которые признаны банкротами, применяются ряд санкций:

· Реорганизация производственно-финансовой деятельности;

· Ликвидация с распродажей имущества;

· Мировое соглашение между кредиторами и собственниками предприятия.

Реорганизационные процедуры предусматривают восстановление платежеспособности путем проведения определенных инновационных мероприятий. По результатам анализа должна быть выработана генеральная финансовая стратегия и составлен бизнес-план финансового оздоровления предприятия с целью недопущения банкротства путем комплексного использования внутренних и внешних резервов.

К внешним источникам привлечения средств в оборот предприятия относится факторинг, лизинг, привлечение кредитов под прибыльные проекты, выпуск новых акций и облигаций. 

Одним из основных и наиболее радикальных направлений финансового оздоровления предприятия является поиск внутренних резервов по увеличению прибыльности производства и достижению безубыточной работы, за счет увеличения объемов производства и реализации товара, повышению его качества и конкурентоспособности, снижения себестоимости и более рационального использования материальных, трудовых и финансовых ресурсов. Особое внимание при этом необходимо уделять вопросам ресурсосбережения. Кроме того, большую помощь в выявлении резервов улучшения финансового состояния предприятия может оказать маркетинговый анализ по изучению спроса на рынках сбыта. 

Экономико-математическое моделирование 

            Экономико-математическое моделирование в настоящее время один из инструментов экономического анализа. Использование экономико-математических методов и моделей позволяет получить новые качественные выводы об социально-экономических процессах и явлениях, изучить общие тенденции их развития. Это можно осуществлять, применяя специальные методы прогнозирования.

          В зависимости от формы модели для анализа и прогноза используются различные подходы, алгоритмы, критерии.

       Существует много методов прогнозирования, среди которых можно выделить метод анализа временных рядов. Он основан на допущении, согласно которому случившееся в прошлом дает достаточно хорошее приближение в оценке будущего.

         При изучении в рядах динамики основной тенденции развития (тренда) решаются две взаимосвязанные задачи:

· выявление в изучаемом явлении наличия тренда с описанием его качественных особенностей;

· измерение выявленного тренда, то есть получение обобщающей количественной оценки основной тенденции развития. 

На практике наиболее распространенными методами статистического изучения тренда являются: укрупнение интервалов, сглаживание скользящей средней, аналитическое выравнивание. 

Основным содержанием метода аналитического выравнивания в рядах динамики является то, что основная тенденция развития Yt рассчитывается как функция времени:               Yti = f(ti)

       Определение теоретических уровней Yt производится на основе адекватной математической функции, которая наилучшим образом отображает основную тенденцию ряда динамики.

       Важнейшей проблемой при применении метода аналитического выравнивания является подбор математической функции, по которой рассчитываются теоре​тические уровни тренда. От правильности решения этой проблемы зависят вы​воды о закономерностях тренда изучаемых явлений. На практике статистического изучения тренда различают следующие типы раз​вития социально-экономических явлений во времени:

1. Равномерное развитие. Для этого типа динамики присущи постоянные абсолютные приросты:        Yt = Cоnst
Основная тенденция развития в рядах динамики со стабильными абсолютными приростами отображается уравнением прямолинейной функции:

Yt = а + bt, где

а  и b – параметры уравнения; t – обозначение времени.

2. Равноускоренное (равнозамедленное) развитие. Этому типу динамики свойственно постоянное во времени увеличение (замедление) развития. Уровни таких рядов динамики изменяются с постоянными темпами прироста:                                               Тпр = const
Основная тенденция развития в рядах динамики со стабильными темпа​ми прироста отображается функцией параболы второго порядка:

Y = а + bt + сt2

Значение параметров а и b идентичны параметрам, используемым в предыдущей функции. Параметр с характеризует постоянное изменение интенсивности развития (в единицу времени).

3. Развитие с переменным ускорением. Для этого типа динамики основная тенденция развития выражается функцией параболы третьего порядка:

Yt = a + bt + ct2 + dt3

В данном уравнении параметр d отображает изменение ускорения.

4. Развитие по экспоненте. Этот тип динамики характеризует стабильные темпы роста:                               Тр = const
Основная тенденция в рядах динамики с постоянными темпами роста отображается показательной функцией:   Yt = ab, где

 а – темп роста (снижения) изучаемого явления в единицу времени.

5. Развитие с замедлением роста в конце периода. У этого типа динамики показание цепного абсолютного прироста сокращается в конечных уровнях ряда динамики:                          Yц          0

         Основная тенденция развития в таких рядах динамики выражается полулогарифмической функцией:   Yt = а + blgt
         На практике целесообразно выбор функции осуществлять либо на основе анализа аналитических показателей ряда динамики, либо методом перебора ряда функций и выбора той, которой соответствует наименьшая средняя квадратическая ошибка и средняя ошибка аппроксимации.

Этапы моделирования:

1. Исходные и расчетные данные о динамике уровня ряда (объем выпуска продукции или оказания услуг, балансовая прибыль, выручка, численность работающих и т.д. за 8-10 лет)  заносятся в таблицу. Для наглядного отображения зависимости строят график динамики уровня ряда. По виду графика принимается гипотеза, например, что модель описывается линейной зависимостью: Y=(+(x 

3. Определяют параметры модели методом наименьших квадратов МНК, т.е. min Σеi2. Способ наименьших квадратов дает систему двух нормальных уравнений.

                           Система нормальных уравнений:

      n( + ((х = (x        или         ( + (xср = хср
              ((х + ((х2  = (ух                 (хср + (xср2 = усрхср

уi – фактические уровни из таблицы; 

n – число членов ряда;

х – показатель времени (года, кварталы, месяцы и т.д.), который обозначается порядковыми номерами, начиная от низшего, например:

	Год
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	х
	1
	2
	3
	4
	5


у^ - оценочные значения полученные из модели;

Коэффициенты регрессии: 

(^ = усрхср – уср * хср / xср2 * xср2                                            (^ = уср – (хср

Особое значение имеет знак перед коэффициентом регрессии. Если перед (^ знак плюс, то с увеличением Х  значение У возрастает. Если перед (^ знак минус, то с увеличением Х значение У уменьшается.     
3. Оценка адекватности выбранного уравнения тренда: 

     Проверка адекватности моделей, построенных на основе уравнений регрессии, начинается с проверки значимости каждого коэффициента регрессии и корреляции.. 

Коэффициент корреляции: rxy = усрхср – хср * уср / (х * (у

Значение парных коэффициентов корреляции свидетельствует о сильной связи между отклонениями фактических уровней сравниваемых рядов от соответствующих им выравненных уровней, если rxy   > 0,7. Гипотеза о линейности верна с доверительной вероятностью р=0,95. Если коэффициент корреляции меньше 0,7, то гипотеза о линейности не подтверждается. 

Значимость коэффициентов регрессии (^ и (^ и парных коэффициентов корреляции rxy проверяется на основе t – критерия Стьюдента:   

                      t( = ( / m(;                    t( = ( / m( ;               tr = rxy / mrxy
Случайные ошибки аппроксимации (, ( и rxy:

m( = (((yi – yx^)2 / (n-2) / ((хi – xi ср)2
m( = (((yi – y^)2 * (хi2 / (n-2) * n((хi – xi ср)2
mr xy = (1 – rxy2 / (n-2) 

Если все расчетные значения t- критерия больше  tкр.- табличного, это свидетельствует о значимости коэффициентов регрессии и корреляции. Гипотеза о линейности верна.

Табличные данные t- критерия Стьюдента

	При вероятности

α = 0,05
	             При числе степеней свободы      γ = х  -  2

	
	5
	6
	7
	8
	9

	
	2,571
	2,447
	2,365
	2,306
	2,262


Коэффициент детерминации: R2 = ((yi^x – уср)2 / = ((yi – у)2    

показывает, какая доля вариации результативного признака обусловлена изменением факторных признаков, входящих в многофакторную регрессионную модель. Изменяется в пределах от 0 до 1 и по определению положителен. Если коэффициент детерминации больше 0,9, то модель описывает наиболее существенные стороны рассматриваемого процесса.

Проверка адекватности всей модели, в т.ч. и значимости коэффициента детерминации, осуществляется с помощью расчета F–критерия и величины средней ошибки аппроксимации. Значимость уравнения регрессии на основе F–критерия Фишера-Снедекора. 

Критерий Снедекора: Fф = rxy2 * (n – 2) / (1 – rxy2) . 

Если все расчетные значения F - критерия больше  Fкр.- табличного, это свидетельствует о значимости уравнения регрессии и подтверждает гипотезу о линейности.  Моделью можно пользоваться. 

Табличные данные F- распределения при вероятности  α = 0,05

	При числе степеней свободы   γ

	        числителя

знаменателя
	2
	3
	4
	5

	4
	6,94
	6,59
	6,36
	6,26

	5
	5,79
	5,41
	5,19
	5,05

	6
	5,14
	4,76
	4,53
	4,39

	7
	4,74
	4,35
	4,12
	3,97


γ  -число степеней свободы, количество наблюдений в выборке минус число уровней связи, n –1.   

     Доверительные интервалы ( и (  - это проекция подынтегральной кривой, равной доверительной вероятности, решение интегрального уравнения. Интервал зависит от числа степеней свободы (m), доверительной вероятности  (р) и разброса случайной величины. 

При m → ∞ имеет место нормальный закон распредления.
Предельные ошибки (, ( и rxy: Δ( = tнаб * m(; Δ( = tнаб * m(;  Δr = tтабл * mr
Значение средней ошибки аппроксимации не должно превышать 12-15%.    

Доверительные интервалы для определенных параметров:

L( min = ( – Δ(;         L( max = ( + Δ(;          L( min = ( – Δ(;        L( max = ( + Δ(
4. Прогнозирование динамики на основе метода экстраполяции.   

Прогнозное значение Yp   :    Yp = (^ + (^xp  определяется на основе экстраполяции линейной зависимости 

Средняя квадратическая ошибка прогноза:

my^p = (ост (1 + 1/n + (хp – хср)2 / ((хi – хср)2, где 

хp – прогнозное значение, подставляемое вместо xi
(ост  = (((y – y^)2 / n – 1

Доверительный интервал L – диапазон прогноза:

       Lymin = y^p – Δy^p  ;Lymax = y^p + Δy^p;    Δy^p = tтабл * my^p 

Пример: Проанализировать динамику и определить перспективную выручку организации. Исходные и расчетные данные  для определения параметров системы уравнения представлены в табл.18. 

Таблица 18

Исходные и расчетные данные для определения параметров системы уравнения

	n
	X
	Y
	Xi*Yi
	X2
	Y2
	Xi-Xср
	Yi-Yср

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	1
	1925
	1925
	1
	3705625
	-5
	-13661.27

	2
	2
	4039
	8078
	4
	16313521
	-4
	-11547.27

	3
	3
	7033
	21099
	9
	49463089
	-3
	-8553.27

	4
	4
	8930
	35720
	16
	79744900
	-2
	-6656.27

	5
	5
	10994
	54970
	25
	120868036
	-1
	-4592.27

	6
	6
	13757
	82542
	36
	189255049
	0
	-1829.27

	7
	7
	17072
	119504
	49
	291453184
	1
	1485.727

	8
	8
	20591
	164728
	64
	423989281
	2
	5004.727

	9
	9
	23995
	215955
	81
	575760025
	3
	8408.727

	10
	10
	28697
	286970
	100
	823517809
	4
	13110.727

	11
	11
	34416
	378576
	121
	1184461056
	5
	18829.727

	Итого:
	66
	171449
	1370067
	506
	3758531575
	0
	0.272727
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	n
	(Xi-Xср)2
	(Yi-Yср)2
	7*8
	Y^
	Yi-Y^
	(Y^-Yср)2
	(Yi-Y^) 2

	1
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	1
	25
	186622921
	68306.36
	696
	1229
	221720222
	1510441

	2
	16
	133333209
	46189.09
	3172.7091
	866
	154096562
	121104

	3
	9
	73158474
	25659.82
	6276.1
	757
	86679316
	572898

	4
	4
	44305967
	13312.55
	9379.4909
	-450
	38524141
	202042

	5
	1
	21088969
	4592.273
	12482.882
	-1489
	9631035
	2216769

	6
	0
	3346239
	0
	15586.272
	-1829
	0
	3346239

	7
	1
	2207386
	1485.727
	18689.664
	-1618
	9631035
	2616836

	8
	4
	25047295
	10009.45
	21793.055
	-1202
	38524141
	1444935

	9
	9
	70706694
	25226.18
	24896.446
	-901
	86679316
	812604

	10
	16
	171898321
	52442.91
	27999.836
	697
	154096562
	486037

	11
	25
	354568900
	94150
	31103.227
	3313
	240775878
	10974463

	Ито

го:
	110
	1.086Е+09
	341374.4
	172075.68
	-627
	1040358208
	24304367


Расчёты производятся при помощи табличного редактора Excel по приведённым формулам. 

Полученные результаты и  коэффициенты:

Xср  = 6; Yср = 15586.27273; (X*Y)ср = 124551.5455

Коэффициенты регрессии: 

β = 3103,4                    α = -3034.1

Уравнение регрессии: У = -3034,1 + 3103,4* Х                  

Среднеквадратические отклонения:

dx = 3,1623;   dy = 9937,49;   dо = 1486,43

Коэффициент корреляции:  Kxy = 0,9876.     Гипотеза о линейности модели верна, т.к. коэффициент корреляции больше 0,7 и равен 0,9876       

 Коэффициенты регрессии достаточно значимы, т.к.  

Оценка значимости коэффициентов по t-критерию Стьюдента:

ta  = - 2, 855        tb  = 19,81 ; tr  = 18,349

t( > tтабл. (2,855 > 2,26),   t( > tтабл. (19,81 > 2,26)  

                           и tr > tтабл. (18,349 > 2,26).

Модель линейная – надежна т.е. пригодна для практического применения.  

Коэффициент детерминации: r2= 0,958 . Коэффициент детерминации больше 0,9, то модель описывает наиболее существенные стороны рассматриваемого процесса.
Критерий Фишера-Снедекора: Fф = 8,777 > Fтабл.= 6,94. Модель надежна и может быть использована для практического применения.

Случайные ошибки a, b и rxy: 
m( =  156,684;    m( =  1062,682   mkxy = 0,05243 

Средняя квадратическая ошибка прогноза

myp = 1770,16,    при хр = 12
Предельные ошибки a, b и rxy:

DA = 2403,788; DB = 354,4191

Доверительные интервалы для определенных параметров:

Lamin = -5437,86; Lbmin = 2748,972; Lamax = -630,285; Lbmax = 3457,81

Прогнозное значение Yp
Yp12 = 34206,2;     Yp13 = 37310.01;      Yp14 = 40413,14;

Yp15 = 43516.79;     Yp16 = 46620,18

На рис. 24  построены графики фактической и расчетной выручки от реализации продукции с прогнозом ее на конец 2003 года и 2004 гг. 
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               Рис. 24. Динамика выручки от реализации продукции

В третьей главе рассматриваются предложения по совершенствованию данной проблемы с расчетом социально-экономической эффективности предлагаемых мероприятий.

Экономическая эффективность в общем виде рассматривается как его результативность, оценивается соотношением между затратами различных ресурсов и получаемым при этом эффектом.

Следует различать понятия «эффект» и «эффективность».
Под эффектом понимается производственный или социальный результат расходования экономических ресурсов, полученный в течение определенного периода. Он характеризуется различными стоимостными и натуральными показателями, оценивающими конечные или промежуточные результаты производства. К таким показателям относятся:

· величина национального дохода;

· объем произведенной продукции;

· масса прибыли;

· экономия различных производственных ресурсов или общая экономия от снижения себестоимости.

Эффективность - представляет собой величину эффекта, приходящуюся на единицу осуществленных затрат. Она определяется как отношение экономического эффекта к затратам и потребленным ресурсам. Повышение эффективности производства достигается в процессе его функционирования путем наилучшего использования живого и овеществленного труда, получения максимума продукции и услуг при минимуме затрат.

Повышение эффективности производства выражается прежде всего в улучшении экономических показателей результатов его деятельности, к которым относятся:

· уменьшение материально-энергетических затрат на каждую единицу производимой продукции и услуг;

· увеличение объема продукции и услуг, получаемых с каждой единицы оборудования;

· сокращение затрат живого труда путем повышения его производительности;

· повышение качества продукции и услуг, что равносильно увеличению их производства;

· совершенствование управления производством, обеспечивающее экономию затрат на эти цели.

Первостепенное значение имеет определение эффективности капитальных вложений; здесь следует различать абсолютную общую и сравнительную эффективность. 

Абсолютная эффективность характеризует общую величину отдачи, которая может быть начислена по каждому объекту капвложений в отдельности.

Сравнительная эффективность характеризует экономические преимущества одного варианта по сравнению с другими и степень оптимальности выбранного варианта.

Таблица 19

Показатели, характеризующие эффективность механизма управления по предприятию в целом

	Наименование показателя
	Как рассчитывается
	Что показывает

	I. Показатели, характеризующие интересы собственников

	1.Чистая рентабельность собственного капитала (отдача акционерного капитала), %
	Чистая прибыль х 100 / акционерный капитал
	Показывает эффективность предприятия в смысле преумножения капитала акционеров (сколько чистой прибыли приносит каждый вложенный акционерами рубль)

	2.Рентабельность продаж (доля чистой прибыли в объеме реализации), %
	Чистая прибыль х 100 / объем реализации
	Характеризует способность предприятия накапливать прибыль из всего объема реализации. Чем выше величина этого показателя, тем выгоднее это для акционеров

	3.Рост рыночной стоимости собственного капитала
	Существуют различные методики определения стоимости собственного капитала, которые достаточно подробно изложены в литературе по оценке стоимости компании

	II. Объемные показатели: доходы и расходы по обычным видам деятельности, прибыль (убыток от обычной деятельности), чистая прибыль
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	III. Относительные обобщающие показатели

	1. Эффективность производственной деятельности предприятия

	1.1. Издержки производства на 1 руб. товарной продукции
	Издержки производства / объем выпуска продукции
	Отражает эффективность затрат при выпуске продукции

	1.2. Рентабельность товара, %
	Прибыль от реализации х 100 / полная себестоимость продукции
	Характеризует степень прибыльности производства товара

	1.3. Фондоотдача
	Объем выпуска продукции / среднегодовая стоимость основных производственных фондов
	Характеризует эффективность использования основных производственных фондов

	2. Эффективность организации сбыта и продвижения товара

	2.1.Рентабельность продаж, %
	Прибыль от реализации х 100 / объем продаж
	Характеризует степень прибыльности работы предприятия на рынке, правильность установления цены

	2.2.Общая рентабельность, %
	Операционная прибыль х 100 / валюта баланса
	Характеризует степень прибыльности производства и реализации товара (операционная прибыль - прибыль от продаж продукции до налогообложения)

	2.3. Чистая рентабельность собственного капитала
	Чистая прибыль х 100 / собственный капитал
	Показывает размер полученной чистой прибыли на каждый вложенный рубль собственного капитала

	IV. Показатели использования трудового потенциала

	1.Производительность труда, тыс. руб. / чел.
	Объем выпуска продукции / среднесписочная численность производственных рабочих
	Отражает эффективность организации производства и использования рабочей силы

	2. Доля прироста продукции (услуг), полученной за счет производительности труда

	3. Отношение темпа прироста средней заработной платы к темпам прироста производительности труда

	4. Продукция на 1 руб. оплаты труда
	Объем выпуска продукции / ФОТ производственных рабочих
	Показывает количество продукции (в стоимостном или натуральном выражении), приходящейся на 1 руб. оплаты труда производственных рабочих

	5. Доля фонда оплаты труда в объеме продаж, %
	ФОТ персонала х 100 / объем продаж 
	Отражает эффективность организации труда и использования персонала

	6.Капиталовоору-женность, %
	Валюта баланса х 100 / численность персонала
	Показывает, сколько средств организации приходится на каждого сотрудника
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	7.Производительность единицы персонала, тыс. руб. / чел.
	Выручка от продаж / среднесписочная численность персонала
	Позволяет оценить вклад каждого работника в реализацию продукции

	8.Рентабельность персонала управленческой деятельности, %
	Чистая прибыль х 100 / численность работников аппарата управления
	Показывает, сколько чистой прибыли приносит каждый работник предприятия

	9.Затраты на содержание одного работника управления, тыс. руб.
	Затраты на управление / численность работников аппарата управления
	Показывает, сколько в среднем «стоит» работник аппарата управления

	10.Удельный вес затрат на содержание аппарата управления в общей структуре себестоимости
	Затраты на управление х 100 / себестоимость проданных товаров 
	Показывает, какой процент составляют затраты на управление в общей структуре себестоимости

	V. Показатели непосредственно механизма управления

	1.Коэффициент централизации управленческих решений
	Количество принятых решений при выполнении основных функций управления на верхних уровнях управления / общее кол-во принятых решений при выполнении основных функций управления на всех уровнях управления
	Характеризует степень централизации механизма управления

	2.Коэффициент надежности механизма управления
	Количество нереализованных решений / общее количество решений, принятых в системе управления
	Характеризует степень исполнительской дисциплины

	3.Количество документов на одного работника управления
	Общее количество входящих и исходящих документов за определенный период / численность работников аппарата управления
	Характеризует степень регламентации системы менеджмента и гибкость принятия управленческих решений


Показатели экономической

эффективности производства

Экономическая эффективность в конечном итоге выражается в повышении производительности труда. Следовательно, уровень производительности труда является критерием экономической эффективности.

В качестве исходного количественного критерия эффективности производства выступает годовая норма прибыли на вложенный капитал.
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,  где:

Е - норма прибыли на вложенный капитал (%),

П - чистая годовая прибыль (руб.),

К - вложенный капитал, обеспечивающий получение прибыли (руб.),

В - годовой объем производства продукции в продажных ценах (руб.),

С - полная себестоимость годового выпуска продукции (руб.).

Расчетные значения норма прибыли могут видоизменяться в зависимости от структуры капитала, уровня прогнозируемых цен на товар, объема спроса и других факторов.

Как известно производство и реализация любого товара невозможна без затрат овеществленного и живого труда, поэтому необходимы как единовременные, так и текущие затраты.

Текущие затраты начинают и заканчивают свое движение в каждом производственном цикле, постоянно возобновляются и образуют издержки производства (себестоимость продукции).

Единовременные затраты всегда выступают в форме примененных ресурсов, которые покупаются для пополнения основного и оборотного капитала и авансируются в виде капитальных вложений.

Важным показателем эффективности мероприятий, связанных с капитальными вложениями являются срок окупаемости и коэффициент эффективности.

Т = 
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,  где:

Т - срок окупаемости затрат (тот период времени за который они окупаются);

К - капитальные затраты;

П - чистая годовая прибыль с учетом амортизации;

Е - коэффициент эффективности.

Согласно типовой методике определения экономической эффективности капитальных вложений нормативный коэффициент установлен на уровне не ниже 0,12 (срок окупаемости не выше 8,3 года). Применительно к новой технике последняя типовая методика устанавливает нормативный коэффициент на уровне не ниже 0,15 (срок окупаемости не выше 6,7 года, что подтверждается практикой американских компаний).

Типовой методикой определения экономической эффективности капитальных вложений в качестве показателя сравнительной эффективности утвержден показатель приведенных затрат (несмотря на кажущуюся устарелость данного показателя, практика показывает, что последний не потерял своей актуальности).

Сi + Ен Кi = минимум,   где:

Кi - капитальные вложения по i-ому варианту;

Сi - себестоимость продукции за год по тому же варианту;
Ен - нормативный коэффициент эффективности.

Величина годового экономического эффекта (
[image: image42.wmf]'

г.) определяется по формуле:
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х В2,   где:

С1, С2 - себестоимость единицы продукции по сравниваемым вариантам (до и после внедрения мероприятия) (руб.);

К1, К2 - удельные капитальные вложения по сравнительным вариантам (руб.);

В2 - годовой объем производства после внедрения мероприятия (натуральные единицы);

Для учета снижения себестоимости в связи с ростом объема производства за счет уменьшения доли условно-постоянных расходов определяется относителная экономия условно-постоянной части косвенных затрат (
[image: image45.wmf]'

о) определяется по формуле:
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НУ КВ,    где:

НУ - годовая сумма условно-постоянной части косвенных затрат (руб.);

В2, В1 - проектный и действующий объемы производства (натуральные единицы);

КВ - коэффициент увеличения годового выпуска продукции.
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Для отдельных предприятий могут применяться показатели, выражающие отношение прироста прибыли 
[image: image49.wmf]D

П к капитальным вложениям, вызывающим этот прирост, или отношение прибыли к производственным фондам: 
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Наиболее полным и наглядным является показатель фондоотдачи. Он определяется как отношение годового объема реализации продукции и услуг к среднегодовой стоимости основных фондов.

Ф = 
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В международной практике обоснования эффективности инвестиционных проектов используются следующие показатели эффективности:

· чистая текучая стоимость рассматривается как норма минимального дохода, подтверждающая целесообразность осуществления капвложений;

· рентабельность капитала - отношение чистой прибыли (за вычетом налогов) к собственному капиталу. В условиях рынка этот показатель более стабильный, чем рентабельность продукции;

· внутренний коэффициент эффективности представляет собой такое пороговое значение рентабельности капитала, при котором становится возможным равенство притоков и оттоков наличных средств, а сама чистая текущая стоимость превращается в нулевую величину. Проект мероприятий считается рентабельным, когда внутренний коэффициент эффективности не опускается ниже этой исходной нормы окупаемости вложений;

· максимальный денежный отток - это наиболее отрицательное значение чистой текущей стоимости, рассчитанной нарастающим итогом. Этот показатель отражает общую стоимость предлагаемых мероприятий с указанием источников финансирования затрат;

· точка (норма) безубыточности - это минимальный размер выпуска продукции, при котором достигается «нулевая прибыль», то есть равенство доходов от продаж и издержек производства. Дальнейшее увеличение объема продаж приводит к появлению прибыли. Точка безубыточности находится графическим и аналитическим способами. Графическим она лежит на пересечении линий объема продаж и полных издержек производства (в разбивке последних на постоянные и переменные).

Аналитически точка безубыточности определяется по формуле:

НБ = 
[image: image55.wmf].
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,   где:

НБ  - точка (норма) безубыточности по объему реализации продукции (в натуральных единицах);

Ипост. - суммарные издержки производства;

Цед. - удельная цена продукции (руб.);

Ипер./ед. - удельные переменные издержек производства (руб.).
Полученное уравнение условно принимаем для практического использования и считали прогноз по выручке.В дипломной работе студент имеет возможность использовать и другие методы прогнозирования.
Метод дисконтирования
Один из принципов проектного анализа состоит в том, что необходимо сопоставить затраты и доходы (выгоды), возникающие в разное время. Известно, что затраты на создание и реализацию проекта (предлагаемых мероприятий) растягиваются во времени, а доходы от проекта, помимо растягивания во времени, возникают обычно после осуществления затрат. Поэтому, чтобы определить современную стоимость будущих платежей, необходимо провести процедуру дисконтирования платежей, т.е. сопоставить будущие потоки денег с их современной стоимостью.

Формула дисконтирования при рязовых платежах:

Е0=ЕП1
qn   , где
Е0  - современная величина платежей, т.е. приведенная к настоящему моменту времени;

Еп - платежи в конце п - периода;

1
q - дисконтный множитель;
i - ставка процентов на вложенный капитал (или дисконтная ставка)

В случае периодических платежей: Ео = е qn -1     


      qn(q-l)

Где е - ежегодные платежи;

qn -1
  - дисконтный множитель.

qn(q-l)

Дисконтирование является процессом, обратным исчислению сложного процента. Начислением сложного процента называется процесс роста основной суммы вклада за счет накопления процентов, а сумму, полученную в результате накопления процентов, называют будущей стоимостью. При этом, первоначальная сумма вклада называется текущей стоимость.
При начислении сложного процента находят будущую стоимость путем умножения текущей стоимости на (1 + ставка процента) столько раз. на сколько лет делается расчет:

FV = PV(1 +i)n
FV - будущая стоимость. 
PV - текущая стоимость, 
i - ставка процента, п - число лет. 
В экономическом анализе ее определяют как уровень доходности, который можно получить по разным инвестиционным возможностям. При финансовом анализе за ставку дисконта берут тот процент, под который данная фирма может занять финансовые средства. Если банки кредитуют фирму, по ставке 90%, то это и будет ставкой дисконта.

И в экономическом, и в финансовом анализе дисконтирование - это приведение друг к другу потоков доходов (выгод) и затрат год за годом на основе ставки дисконта с целью получения текущей (сегодняшней) стоимости будущих доходов и затрат.

В проектном анализе эффективность проекта измеряется его доходностью. Главными показа гелями доходности проекта являются чистая приведенная стоимость и внутренняя норма доходности.
Метод внутренней нормы доходности.
Мерилом эффективности инвестиций в этом методе является внутренняя норма доходности (г), т.е. такая ставка процентов, при которой дисконтированная сумма потока платежей равна нулю.

Исходная формула для расчета внутренней нормы доходности (г):
                   n
E0=-Cn +Z(Ke-Kа)_1_ =0
t=o
(1 + г)t
Е() - современная величина платежей, т.е. приведенная к настоящему моменту времени;

Сn - первоначальная стоимость инвестиций; Кс, Ка- поступления, выплаты.

Чтобы найти величину г, надо решить уравнение n-й степени. При n>4 решение может быть только приближенным. Поэтому на практике прибегают к упрощенным приближенным методам вычисления. Полученное значение r сравнивают с установленной на предприятии минимальной нормой доходности rmin. Если r > rmin, то инвестиция целесообразна.

Социальный эффект (
[image: image56.wmf]'

с) определяется по формуле:
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,    где:

m - количество факторов, обусловливающих экономию времени на получение услуг;

di - средняя экономия времени клиента (заказчика) на получение еденицы услуг в результате действия i-ого фактора (час.);

nt  - количество заказов, по которым достигается экономия времени заказчиков в результате действия i-ого фактора (едениц);
c - стоимостная оценка 1 часа свободного времени трудящегося (руб.).

Примеры расчета эффективности

предлагаемых мероприятий

Пример 1. Расчет эффективности мероприятий по совершенствованию рекламной политики предприятия.

Эффективность от рекламной политики выражается в приросте выручки и прибыли.
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Vср.дневн. - средний дневной объем выручки фирмы;

В - относительный прирост среднедневного объема выручки;

Д - количество дней учета выручки в рекламном периоде.

Таблица 20

Исходные данные для расчета эффективности мероприятия по совершенствованию рекламной политики

	Показатели
	Ед. измер.
	Значение показателя

	1. Количество дней учета выручки в рекламном периоде
	дней
	365

	2. Средний дневной объем выручки фирмы
	тыс. руб.
	11,7

	3. Относительный прирост среднедневного объема выручки
	%
	2,1
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 = 89,7 тыс. руб.
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p -прибыль на 1 рубль выручки.

Пример 2. Расчет эффективности от реализации дебиторской задолженности.

Таблица 21

Исходные данные для расчета эффективности

от реализации дебиторской задолженности

	Наименование
	2003 г.
	После проведения мероприятия

	Дебиторская задолженность
	595,00 тыс. руб.
	498,96 тыс. руб.

	Просроченная дебиторская задолженность
	137,20 тыс. руб.
	41,16 тыс. руб.

	Внереализационные доходы
	_
	96,04 тыс. руб.


Реализовать просроченную дебиторскую задолженность предприятие будет через Федеральный долговой центр за 70% от номинала:

137,20
[image: image67.wmf]´

0,70 = 96,04 тыс. руб.

Пример 3.  Расчет эффективности от мероприятия по внедрению новых видов услуг.

Расчет прироста объема реализации и прибыли в результате внедрения новых (дополнительных) видов услуг в ООО «Бизнес-центр».

Таблица 22

Исходные данные для расчета эффективности

мероприятия по внедрению дополнительных услуг - услуг

факсовой связи

	Наименование видов услуг
	Цена за единицу услуги (руб.)
	Прибыль на 1 рубль выручки (руб.)
	Проектируемое количество услуг (единиц)
	Единовременные текущие затраты (руб.)

	1. Отправка факса в пределах Москвы (1 стр.)
	30
	0,12
	185
	2000

	2. Отправка факса по России (1 стр.)
	60
	_
	115
	_

	3. Отправка факса за границу (1стр.)
	90
	_
	50
	_


V = 30
[image: image68.wmf]´

185 + 60х115 + 90х50 = 16950 руб.

П = 16950х0,12 = 2034 руб.

Таблица 23

Исходные данные для расчета эффективности мероприятия по внедрению дополнительных услуг - использование компьютера

	Наименование
	Цена за единицу (руб.)
	Прибыль на 1 руб. выручки (руб.)
	Проектируемое кол-во услуг (ед.)
	Единовр. текущие затраты (руб.)

	1.Услуги компьютера 

(1 час)
	100
	0,80
	80
	23000

	2.Услуги Интернет     

(1 час)
	150
	_
	50
	_

	3.Подготовка текста на                  компьютере (1 стр.)
	150
	_
	65
	_

	4.Ксерокопия документа (1 стр.)
	15
	_
	230
	_


V = 100х80 + 150х50 + 150х65 + 15х230 = 287000 руб.

П = 28700х0,80 = 22990,5 руб.

Таблица 24

Исходные данные для расчета эффективности

мероприятия по внедрению дополнительных услуг -

услуг телефонной связи

	Наименование
	Цена за единицу (руб.)
	Прибыль на 1 руб. выручки (руб.)
	Проектируемое кол-во услуг (ед.)
	Единовр. текущие затраты (руб.)

	1.Звонок по Москве
	15
	0,02
	250
	80

	2.Звонок за границу
	50
	0,15
	135
	1000

	3.Звонок по России
	35
	_
	115
	_


V = 15х250 + 50х135 + 35х115 = 14525 руб.

П = 15х250х0,02 + 50х135х0,15 + 35х115х0,15 = 1691,25 руб.

Расчет общего объема реализации предложенных услуг и прибыли составит    ∑V = 16950 + 28250 +14525 = 59725 руб.

          ∑П = 2542,5 + 22035 + 1570,5 = 29691,7 руб.
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= П - текущие затраты = 29691,7 - 26080 = 3611,7 руб.

Пример 4.  Мероприятия по улучшению условий труда.

Эффективность по этому направлению выражается в снижении потерь рабочего времени, условном высвобождении работающих, экономии по фонду заработной платы.

1. Экономия фонда рабочего времени определяется по формуле:


[image: image70.wmf]'

Р.В. = (НБ - НБ’)хr,   где:

НБ - невыходы по болезни в отчетном периоде (дней);

НБ’ - невыходы по болезни в проектируемом периоде (дней);

r - численность работников (чел.).

2. Условное высвобождение сотрудников определяется по формуле:

∆r = 
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ДЭ - эффективный фонд времени 1-ого работника в год (220 - 230 дней).

3. Экономия по фонду заработной платы определяется по формуле:
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З./ П. = ЗСР.М. х12х∆r(1 + 
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ЗСР.М.  - среднемесячная заработная плата;

НС  - ставка единого социального налога (35,6%).

Таблица 25

Исходные данные для расчета эффективности

мероприятий по улучшению условий сотрудников предприятия

	Показатели
	Единица измерения
	Величина показателя

	
	
	до проведения мероприятия
	после проведения мероприятия

	1.Невыходы по болезни
	дни
	12
	7

	2.Численность работников
	чел.
	26
	_

	3.Эффективный фонд рабочего времени
	дни
	_
	227

	4.Среднемесячная зарплата 1-ого работника
	руб.
	2400
	_


продолж. табл.25

	5.Ставка единого социального налога
	%
	35,6
	35,6

	6.Дополнительные затраты (кондиционер)
	тыс. руб.
	_
	26,4

	7.Амортизационные отчисления
	%
	_
	10


Расчеты показателя:
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Р.В. = (12х7)х26 = 130 дней

∆r = 
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130

 = 0,6 чел.
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З./ П. = 2400х12х0,6х1,356 = 23,46 руб.


[image: image77.wmf]'

= 
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З./ П.  - аморт. = 23,46 - 0,1х26,4 = 20,82 руб.

Срок окупаемости капитальных затрат (стоимость кондиционера)

Т = 
[image: image79.wmf])

(

82

,

20

)

(

4

,

26

Э

К

= 1,3 (года)

Пример 5.   В одном из подразделений предприятия предлагается внедрить научную организацию труда, которая предусматривает создание бригады. Численность бригады 15 чел.

Сроки внедрения мероприятия: 01.05.04г.

Единовременные затраты: 8000 руб.

Таблица 26

Показатели процесса производства

	Наименование 
	До внедрения мероприятия
	С учетом внедрения мероприятия

	1.Объем производства (шт.)
	17200
	17200

	2.Трудоемкость единицы товара (норма/час)
	1,8
	1,5

	3.Общая трудоемкость работ (норма/час)
	30960
	25800

	4.Годовой фонд рабочего времени одного рабочего (час)
	1825
	1825

	5.Единый социальный налог (%)
	35,6
	35,6

	6.Среднегодовая заработная плата одного рабочего (руб.)
	2220
	2500


Расчет экономической эффективности

1. Снижение трудоемкости годового объема производства

(1,8 - 1,5)х17200 = 5160 норма/час или 16,6 %

с учетом срока внедрения мероприятия:
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2. Относительная экономия численности составит
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= 2,83 чел.   

с учетом времени внедрения:
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3. Снижение себестоимости происходит за счет экономии фонда заработной платы.

В расчете на год: 
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 = 3614 руб.

с учетом времени внедрения мероприятия: 
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4. Годовой экономический эффект составит:
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= (3614 - 0,15)х800 = 3494 руб.

Прирост производительности труда:
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Приложение 1.

Тематика дипломных работ по специальности 061000 –

«Государственное и муниципальное управление»

1. Управление финансовыми ресурсами бюджетной сферы через Казначейство, с применением методов экономико-математического моделирования.

2. Повышение инвестиционной привлекательности муниципальных образований, с применением методов экономико-математического моделирования.

3. Совершенствование муниципального управления в муниципальном образовании, с применением методов экономико-математического моделирования.

4. Политика государственного социального страхования, с применением методов экономико-математического моделирования.

5. Стратегическое планирование в муниципальном образовании, с применением методов экономико-математического моделирования.

6. Семейная политика государства, с применением методов экономико-математического моделирования.

7. Государственное регулирование потребительского рынка, с применением методов экономико-математического моделирования.

8. Информационные технологии в муниципальном менеджменте, с применением методов экономико-математического моделирования.

9. Пути совершенствования территориального управления экономикой России, с применением методов экономико-математического моделирования.

10. Совершенствование системы образования в муниципальных образованиях.
11. Государственная политика в области социальной защиты населения, с применением методов экономико-математического моделирования.

12. Малый бизнес: состояние, проблемы развития, с применением методов экономико-математического моделирования.

13. Проблемы управления муниципальной собственностью в РФ, с применением методов экономико-математического моделирования.

14. Развитие предпринимательства в системе муниципального управления, с применением методов экономико-математического моделирования.

15. Управление здравоохранением на территории муниципального образования, с применением методов экономико-математического моделирования.

16. Управление правоохранительными органами на территории муниципального образования, с применением методов экономико-математического моделирования.

17. Управление образовательными учреждениями на территории муниципального образования, с применением методов экономико-математического моделирования.

18. Совершенствование управления городским пассажирским транспортом на территории муниципального образования, с применением методов экономико-математического моделирования.

19. Совершенствование системы жилищно-коммунального хозяйства на территории муниципального образования, с применением методов экономико-математического моделирования.

20. Совершенствование управления муниципальными финансами  муниципального образования с применением методов экономико-математического моделирования. 
21. Маркетинг – как инструмент информационного обеспечения муниципального образования, с применением методов экономико-математического моделирования.

22. Кадровый менеджмент и его совершенствование в муниципальном образовании, с применением методов экономико-математического моделирования.

23. Совершенствование стратегического управления в муниципальном образовании, с применением методов экономико-математического моделирования.

24. Муниципальное ценообразование и его совершенствование, с применением методов экономико-математического моделирования.

25. Совершенствование управления муниципальными логистическими системами, с применением методов экономико-математического моделирования.

26. Малый бизнес: состояние, проблемы развития, с применением методов экономико-математического моделирования.

27. Совершенствование социальной защиты в муниципальном образовании, с применением методов экономико-математического моделирования.

28. Совершенствование мотивации и стимулирования труда коллектива администрации муниципального образования, с применением методов экономико-математического моделирования.

29. Совершенствование системы управления персоналом муниципального образования, с применением методов экономико-математического моделирования.

30. Совершенствование управления государственной собственностью в РФ, с применением методов экономико-математического моделирования.

31. Совершенствование управления муниципальной собственностью в РФ, с применением методов экономико-математического моделирования.

32. Свободные экономические зоны в РФ: проблемы формирования и регулирования деятельности, с применением методов экономико-математического моделирования.

33. Совершенствование социальной политики, с применением методов экономико-математического моделирования.

34. Политика государственного социального страхования, с применением методов экономико-математического моделирования.

35. Государственная молодежная политика, с применением методов экономико-математического моделирования.

36. Государственная политика в области социального партнерства, с применением методов экономико-математического моделирования.

37. Совершенствование системы управления предприятием, с применением методов экономико-математического моделирования.

38. Оценка финансового состояния и перспективы развития  предприятий государственной формы собственности, с применением методов экономико-математического моделирования.

39. Совершенствование системы территориального управления экономикой региона, с применением методов экономико-математического моделирования.

40. Эффективность деятельности органов местного самоуправления, с применением методов экономико-математического моделирования.

41. Перспективы развития агропромышленных компаний в муниципальном образовании.

Тематика дипломных работ по специальности 061100 –

«Менеджмент организации»

1. Разработка стратегии развития предприятия, с применением методов экономико-математического моделирования.

2. Совершенствование деятельности холдинговой компании, с применением методов экономико-математического моделирования.

3. Совершенствование внутрифирменного планирования (в НИИ, в организации, на предприятии), с применением методов экономико-математического моделирования.

4. Совершенствование информационной системы управления предприятием, с применением методов экономико-математического моделирования.

5. Совершенствование стратегического планирования на предприятии, с применением методов экономико-математического моделирования.

6. Совершенствование маркетинговой деятельности предприятия, с применением методов экономико-математического моделирования.

7. Экономическая диагностика хозяйственной деятельности предприятия и перспективы его развития, с применением методов экономико-математического моделирования.

8. Разработка бизнес-плана развития предприятия, с применением методов экономико-математического моделирования.

9. Совершенствование системы управления качеством продукта и услуг, с применением методов экономико-математического моделирования.

10. Разработка мероприятий по повышению финансовой устойчивости предприятия, с применением методов экономико-математического моделирования.

11. Разработка финансовой стратегии предприятия, с применением методов экономико-математического моделирования.

12. Разработка мероприятий по повышению эффективности деятельности на предприятии, с применением методов экономико-математического моделирования.

13. Совершенствование оплаты труда работников предприятия в условиях рынка, с применением методов экономико-математического моделирования.

14. Пути снижения себестоимости продукции, услуг и работ на предприятии, с применением методов экономико-математического моделирования.

15. Совершенствование ценовой политики предприятии, с применением методов экономико-математического моделирования.

16. Пути увеличения прибыли на предприятии, с применением методов экономико-математического моделирования.

17. Совершенствование системы экономического стимулирования труда работников на предприятии, с применением методов экономико-математического моделирования.

18. Пути повышения качества и конкурентоспособности товара, услуг на предприятии, с применением методов экономико-математического моделирования.

19. Оптимизация налогообложения на предприятии, с применением методов экономико-математического моделирования.

20. Пути эффективного использования трудового потенциала предприятия, с применением методов экономико-математического моделирования.

21. Пути повышения производительности труда на предприятии, с применением методов экономико-математического моделирования.

22. Совершенствование системы управления персоналом, с применением методов экономико-математического моделирования.

23. Совершенствование деятельности коммерческого банка, с применением методов экономико-математического моделирования.

24. Пути ускорения оборачиваемости оборотных средств на предприятии, с применением методов экономико-математического моделирования.

25. Поиск и использование резервов повышения эффективности работы предприятия, с применением методов экономико-математического моделирования.

26. Совершенствование логистического процесса на предприятии, с применением методов экономико-математического моделирования.

27. Совершенствование оперативного контроля в управлении, с применением методов экономико-математического моделирования.

28. Совершенствование системы управления предприятием, с применением методов экономико-математического моделирования.

29. Разработка бизнес-плана для открытия нового предприятия, с применением методов экономико-математического моделирования.

30. Совершенствование организации ведения бухгалтерского учета и отчетности на предприятии малого бизнеса, с применением методов экономико-математического моделирования.

31. Совершенствование управления издержками на предприятии, с применением методов экономико-математического моделирования.

32. Совершенствование организации производственно-хозяйственной деятельности фирмы, с применением методов экономико-математического моделирования.

33. Встречная торговля в практике внешнеэкономической деятельности РФ, с применением методов экономико-математического моделирования.

34. Совершенствование внешнеэкономической деятельности предприятия, с применением методов экономико-математического моделирования.

35. Совершенствование деятельности СП, с применением методов экономико-математического моделирования.

36. Совершенствование деятельности таможенной организации, с применением методов экономико-математического моделирования.

37. Совершенствование развития туристического бизнеса на предприятии, с применением методов экономико-математического моделирования.

38. Совершенствование деятельности предприятия розничной торговли, с применением методов экономико-математического моделирования.

39. Совершенствование деятельности транспортного предприятия Оптовый продовольственный рынок: организация и функционирование, с применением методов экономико-математического моделирования.

40. Международная ценовая политика, с применением методов экономико-математического моделирования.

41. Россия на мировом рынке рабочей силы, с применением методов экономико-математического моделирования.

42. Проблемы интеграции стран СНГ. На примере внешнеэкономических связей России с одной из стран СНГ, с применением методов экономико-математического моделирования.

43. Развитие внешнеторгового оборота России, с применением методов экономико-математического моделирования.

44. Принципы участия России в международном разделении труда, с применением методов экономико-математического моделирования.

45. Экономические связи России со странами СНГ, с применением методов экономико-математического моделирования.

46. Российских экспорт топливно-сырьевых товаров, с применением методов экономико-математического моделирования.

47. Российский экспорт машин и оборудования, с применением методов экономико-математического моделирования.

48. Российский экспорт немашиностроительных изделий (химических продуктов, пищевкусовых и промышленных товаров народного потребления), с применением методов экономико-математического моделирования.

49. Иностранные инвестиции в России, с применением методов экономико-математического моделирования.

50. Экономическая модель развития страны (США, Германии, Японии, Швеции, Восточно-Европейских стран, новых индустриальных стран), с применением методов экономико-математического моделирования.

51. Организационные формы компаний в отдельных странах, с применением методов экономико-математического моделирования.

52. Совершенствование деятельности предприятий топливно-энергетического комплекса с применением методов экономико-математического моделирования.

53. Совершенствование инвестиционной деятельности на предприятии с применением методов экономико-математического моделирования.

54. Совершенствование управления деятельностью малых предприятий, с применением методов экономико-математического моделирования.

55. Управление внешнеэкономической деятельностью предприятия, с применением методов экономико-математического моделирования.

56. Совершенствование инновационной деятельности предприятия, с применением методов экономико-математического моделирования.
57. Роль государства в регулировании работы малого и среднего бизнеса, с применением методов экономико-математического моделирования.

58. Совершенствование стратегического планирования развития предпринимательской деятельности, с применением методов экономико-математического моделирования.

59. Совершенствование мотивации труда на предприятии, с применением методов экономико-математического моделирования.

60. Логистическая система, как фактор оптимизации товародвижения на предприятии, с применением методов экономико-математического моделирования.
61. Современный менеджер: место и роль в управлении, основные качества, стиль и методы работы, организация труда, с применением методов экономико-математического моделирования.

62. Эффективность менеджмента на предприятии (в организации): содержание и показатели, анализ состояния, предложения по повышению его эффективности, с применением методов экономико-математического моделирования.

63. Повышение уровня конкурентоспособности компании, с применением методов экономико-математического моделирования).

64. Повышение финансовой устойчивости предприятия, с применением методов экономико-математического моделирования.

65. Оценка финансового состояния и перспектив развития фирмы, с применением методов экономико-математического моделирования.

66. Экономическая эффективность иностранных инвестиций в предприятие, с применением методов экономико-математического моделирования.

67. Повышение эффективности внешнеэкономической деятельности, с применением методов экономико-математического моделирования.

68. Роль коммерческих банков в кредитовании производственных предприятий, с применением методов экономико-математического моделирования.

69. Банковский маркетинг: организация исследований и разработка стратегии, с применением методов экономико-математического моделирования.
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Приложение 3.

ФЕДЕРАЛЬНОЕ АГЕНСТВО ПО ОБРАЗОВАНИЮ
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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

К ДИПЛОМНОЙ РАБОТЕ

студента (ки)_________________________________________________

шифр________________

факультет: «Бизнес и управление»
кафедра_______________________________________________________

специальность_________________________________________________

Тема дипломной работы:

_____________________________________________

_____________________________________________

_____________________________________________

_____________________________________________

Дипломник:____________________________________________________     

                                                         (подпись)                         (Ф. И. О.)
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                                                          (подпись)                         (Ф. И. О.)
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                                                         (подпись)                        (Ф. И. О.)  
 

Консультант по безопасности и экологии:_________________________

                                                          (подпись)                        (Ф. И. О.)

Допустить дипломную работу к защите в

Государственной аттестационной комиссии

Зав. кафедрой                                            «____»________________200__г.
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080504-“Государственное и муниципальное управление”;
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Гарантийное обслуживание





Формирование сбытовой сети





Организация льготных продаж





Презентации





Рекламная компания





Маркетинговые исследования





Анализ с позиции потребителя





Анализ потенциального потребителя
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Диверсифицированный рост





Возможности интеграции с системами маркетинга других отраслей;


Концентрическая диверсификация (пополнение количества работ, похожими на выполняемые предприятием);


Горизонтальная диверсификация (пополнение количества работ, не похожими на работы, выполняемые предприятием, но интересными для существующих рынков);


Конгломератная диверсификация (пополнение работами, не имеющими отношения ни к применяемой технологии, ни к ее товарам и рынкам).





Интеграционный рост(вертикальная интеграция)





Возможности интеграции с системой маркетинга отрасли (по основной деятельности предприятия);


Регрессивная интеграция (усиление влияния на поставщиков и контроль);


Прогрессивная интеграция (усиление влияния и контроль за системой распределения);


Горизонтальная интеграция (усиление влияния и контроль предприятий – конкурентов).








Интенсивный рост





Возможный рост выпуска продукции при существующих производственных мощностях;


Глубокое внедрение в струкутру рынка по существующим услугам для существующих рынков;


Расширение границ рынка (по существующим услугам для новых рынков);


Совершенствование товара (возможные модификации и новые услуги для существующих рынков).
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11.Анализ рентабельности хозяйственной деятельности





6.Анализ объема, структуры и качества продукции





3.Анализ использования основных производственных фондов





4.Анализ использования материальных ресурсов





5.Анализ использования труда и заработной платы





7.Анализ величины и структуры авансируемого капитала





9.Анализ себестои-мости продукции





2.Анализ организационно-техни-ческого уровня, социальных, при-родных и внешнеэкономических условий производства
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Y = - 3034.1 + 3103.4*X
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Налог на прибыль





Сальдо прочих внереализационных доходов и расходов





Финансовый результат от финансово-хозяйственной деятельности





Сальдо результатов финансовой дея-тельности (проценты,  доходы от учас-тия, результат от прочей реализации и др.)





Финансовый результат от реализации продукцииРезультаты от финансовых и прочих операций





Текущие периодические расходы (коммерческие и управленческие)





Валовая прибыль (брутто-прибыль)





Производственная себестоимость реализованной продукции (прямые и трудовые расходы и общепроизводственные расходы)





Выручка от реализации продукции (товаров,  работ и услуг) в отпускных ценах без НДС и иных косвенных налогов и платежей (нетто-выручка) (без НДС и акцизов)
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Определение типа финансовой ситуации


по значениям вычисляемых показателей





Вычисляемые показатели:


излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных средств;


излишек (+) или недостаток (-) долгосрочных источников формирования запасов;


излишек (+) или недостаток (-) общей величины основных источников формирования запасов.





Исходные данные:


внеоборотные активы; запасы; реальный собственный капитал; долгосрочные пассивы;


краткосрочные кредиты и заемные средства.
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