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1. ЗАДАЧИ  И  ЦЕЛИ   ВЫПУСКНОЙ АТТЕСТАЦИОННОЙ РАБОТЫ
Выпускная аттестационная работа в соответствии с  учебной программой МВА выполняется в период прохождения практики и выполнения научно-практической аналитической работы и сдается в печатном  виде. Она представляет собой самостоятельную и логически завершенную выпускную квалификационную работу, связанную с решением задач того вида  управленческой деятельности, к которым готовится слушатель МВА.
Тематика выпускных квалификационных работ должна быть направлена на решение профессиональных управленческих задач.

При выполнении выпускной аттестационной работы обучающиеся должны показать свою способность, опираясь на полученные углубленные знания, умения и сформированные общекультурные и профессиональные компетенции, самостоятельно решать на современном уровне задачи своей профессиональной деятельности, профессионально излагать специальную информацию, научно аргументировать и защищать свою точку зрения.

Выполнение  выпускной работы является, наряду с государственным экзаменом, заключительным этапом обучения слушателей на программе МВА.   Это самостоятельная письменная исследовательская работа, подтверждающая право присуждения квалификации МВА – Мастер делового администрирования.
 Работа должна содержать комплексный анализ и пути решения актуальной проблемы управления предприятием или организацией. Она призвана показать способности слушателя к выявлению и формулированию проблемы, организации и проведении исследования, получения результатов, их аргументации, а также к обоснованию рекомендаций по решению реальной проблемы компании. 

При написании выпускной работы слушатель должен выполнить следующие задачи:

· показать высокий уровень владения необходимым объемом научных знаний и практических навыков для выполнения серьезного исследования и разработки рекомендаций;

· провести детальное исследование избранной темы с точки зрения теории  и практики управления;

· показать способность анализировать и синтезировать теоретические и практические  знания, полученные в процессе обучения, и умение применять их в исследовании выбранной темы;

·  формулировать конкретные практические рекомендации, направленные на решение актуальных проблем  управления компанией.
К выполнению выпускной работы допускаются слушатели, выполнившие все требования учебного плана и договора об обучении.

2. ВЫБОР  ТЕМЫ   ВЫПУСКНОЙ РАБОТЫ
  Тематика  выпускной работы должна иметь управленческую  экономическую направленность. При выборе направления исследования не допускается тематика, предполагающая только теоретическое исследование, так как  выпускная работа МВА  должна демонстрировать способность слушателя решать реальные управленческие задачи.

Формулировка темы должна содержать описание объекта исследования, отражать стоящую перед компанией управленческую проблему и выбранную предметную область решения проблемы. Формулировка темы исследования не может носить форму вопроса. Название темы не должно быть более 180 знаков, включая пробелы. Согласование окончательной формулировки темы происходит совместно с руководителем  программы МВА. 

3. ТРЕБОВАНИЯ К СОДЕРЖАНИЮ ВЫПУСКНОЙ РАБОТЫ 
Выпускная работа МВА должна иметь внутреннее единство и логическую последовательность в раскрытии избранной темы. Ее текст состоит из глав и параграфов. Как правило, текст работы включает в себя 2-3 главы, разбитых на определенное число параграфов. Параграф работы не может содержать менее 3-х страниц текста.

Допускается содержание, состоящее только из глав (разделов) – тогда таких разделов должно быть не менее четырех.

Студент должен дать названия всем разделам работы в соответствии с рассматриваемой в них проблематикой. Названия разделов не должны совпадать с темой  всей работы.
Во введении дается обоснование актуальности исследования с точки зрения совершенствования деятельности компании, его целей и задач, формулировки исследовательских гипотез. Здесь же определяется круг исследуемых вопросов,  характер используемого фактического материала, информационная база исследования, кратко характеризуются использованные методы исследования.

В тексте рекомендуется использовать постраничные сноски (внизу страницы) с полным указанием источника и страницы. Возможно использование сокращенной системы ссылок, при которой прямо в тексте в скобках указывается номер издания в разделе «Библиография», а также номер страницы:
например: Глобальная стратегия рассматривает мир как единый рынок (14, стр. 24).

или: Ф. Котлер (14, стр. 24) определяет глобальную стратегию, как подход к формулированию стратегии, где мир рассматривается как единый рынок.

Когда используется прямая цитата, то необходимо взять цитату в кавычки.

Заключение содержит  краткий обзор основных аналитических выводов проведенного исследования. 

Заключение и введение не должны быть меньше 2 страниц и не должны превышать 7 страниц.

За заключением следует библиография или список использованной литературы. Это перечень всех источников, использованных в процессе работы в единой нумерации и в следующей последовательности:

· нормативные документы (законы, постановления, положения и инструкции и т.п.) в алфавитном порядке;

· книги, журнальные , газетные и электронные публикации в алфавитном порядке (сначала издания на русском языке, затем – зарубежные);
Примеры библиографических описаний изданий:

· Публикация, имеющая 1 автора - Майстер Д. Управление фирмой, оказывающей профессиональные услуги. – М.: Альпина, 2003.
· Публикация, имеющая 2-х авторов - Карасюк Е., Шура П. Первичное размещение акций. – М.: Финансы и статистика, 2003.
· Публикация, имеющая 3-х авторов - Пичугин И. И др. Информационные технологии. Путеводитель по новой экономике. – М.: Экономика, 2003.
· Публикация, имеющая 4-х и более авторов - Управление ростом: идеи и технологии. /Дынин А. и др. – М.: Альпина, 2003.

· Публикация, коллектива  авторов или не имеющая автора, но имеющая редактора - Финансы./Под ред. Слепова В. – М.: Экономика, 2003.

· Публикация в периодическом издании (журнал, газета) или статья из сборника (глава из книги) - Arnone M. Many student’s favorite professors shun distance education.// The chronicle of higher education. 2002. vol.48. №6. р.23-35.

· материалы организации, на базе которой подготовлена магистерская диссертация;

· веб-сайты с указанием использованных разделов.

Необходимо указать адрес и точную дату получения информации - например: http:/www.lgu.ac/ugp/prospect/postgrad/manage1.html, 11th October 2005.
За библиографией могут следовать приложения, которые включают в себя: крупные схемы, таблицы, большие массивы цифрового материала, образцы анкет, бланков интервью, нормативных документов. В основном тексте работы обязательно нужно сделать сноску на приложение.

Изложение по разделам в работе  должно быть логичным с точки зрения выбранной и обоснованной слушателем методологии исследования, что позволит оценить его уровень в Отзыве научного руководителя и в дискуссии на защите. 

4. Оформление ВЫПУСКНОЙ РАБОТЫ 
Рекомендуемый объем  выпускной работы МВА 50-80 страниц.  Объем работы зависит от характера описания проведенных автором исследований, включающих в себя либо большое количество расчетов управленческого направления,  либо больший объем необходимого описательного материала.    Работа выполняется шрифтом №14 Times New Roman в программе Word, через полуторный интервал. Поощряется использование компьютерных программ для оформления таблиц, расчетов и презентации результатов исследования. 

Текст   печатается на одной стороне стандартного листа размером 297,5 мм. х 210 мм. (формат А4) и располагается таким образом, чтобы его ограничивали поля: с левой стороны текста шириной 2,5 см.,  от верхней кромки листа до первой строки текста 2,0 см., с правой  1,5 см и  внизу – 2,5 см. Обязательна единая нумерация страниц всей  выпускной работы.

5.Структура текста 

Заглавная страница: название  выпускной работы МВА, ФИО автора и научного руководителя (см. Приложение 1).

Содержание: название глав и параграфов с указанием страниц.

Текст магистерской диссертации.

Библиография: 
Приложения: перечень всех приложений по названиям.

*  *  *

Подготовка аттестационной работы к защите
и порядок защиты

Законченная выпускная квалификационная работа, подписанная слушателем, представляется научному руководителю. После проверки и одобрения научный руководитель подписывает работу и составляет свой отзыв. 

К началу защиты каждый слушатель должен разработать и согласовать с научным руководителем тезисы презентации своей  выпускной работы, содержание раздаточного материала или слайдов.

Руководитель дипломной работы проводит консультации, даёт предварительную общую оценку работы и указывает её в своём отзыве. Выпускнику следует иметь в виду, что руководитель не является ни соавтором, ни редактором работы и поэтому не должен поправлять все имеющиеся в работе ошибки. Ответственность за качество содержания и оформления работы полностью лежит на слушателе.
Слушатель, получив положительный отзыв об аттестационной работе от своего руководителя и разрешение на допуск к защите, должен подготовить доклад, в котором четко и кратко изложить основные положения аттестационной работы, при этом для большей наглядности целесообразно подготовить иллюстрированный материал, согласованный с научным руководителем.
К защите дипломной работы готовиться надо основательно и серьезно, не только написать высококачественную работу, но и уметь защитить её, так как иногда высокая оценка руководителя и рецензента снижается из-за плохой защиты. При этом необходимо помнить, что успешная защита основана на хорошо подготовленном докладе.
В докладе следует отметить актуальность темы, указать, что является предметом и объектом исследования, какие методы использованы при изучении рассматриваемой проблемы; что сделано конкретно самим слушателем, какие новые результаты достигнуты в ходе исследования и каковы основные выводы. Полезно отметить, где обсуждались итоги проделанной работы, степень внедрения полученных результатов по теме исследования. Доклад должен быть кратким, содержательным и точным, формулировки обоснованными и лаконичными, содержать выводы и предложения.
В ходе защиты нет необходимости увлекаться теоретизированием, концептуальным обоснованием темы работы. Краткий доклад с выраженной практической направленностью может быть подготовлен письменно, но выступать на защите лучше, не зачитывая текст, а раскрывая материал слайдов презентации. Цифровые данные в докладе приводятся в том случае, если они необходимы для доказательства или иллюстрации того или иного вывода.
Публичная открытая защита. Защита дипломной работы проводится публично на открытом заседании ГАК (Государственной аттестационной комиссии). В её состав входят высококвалифицированные преподаватели и специалисты-практики. Состав комиссии утверждается приказом ректора МГУ. На заседании присутствуют помимо членов аттестационной комиссии также и слушатели. По окончании доклада   выпускнику задают вопросы председатель и члены комиссии, а также все присутствующие. Вопросы могут относиться к теме выпускной работы или к содержанию учебной программы в целом. Поэтому слушателю перед защитой целесообразно восстановить в памяти основное содержание специальных курсов и особенно те разделы, которые имеют прямое отношение к теме работы. По докладу и ответам на вопросы комиссия судит о широте экономического кругозора выпускника, его управленческой эрудиции, умении публично выступать и аргументировано отстаивать свою точку зрения.
После окончания публичной защиты проводится закрытое заседание ГАК, где обсуждаются все выпускные аттестационные работы и принимается решение об оценке каждой работы. Затем общие результаты защиты аттестационных работ объявляются слушателям.
                                                                                             Приложение № 1

Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова
Экономический факультет

Программа МВА
ВЫПУСКНАЯ АТТЕСТАЦИОННАЯ РАБОТА МВА
«_____________________________________________________________»    

Подготовлена слушателем

 программы МВА_______________________

____________________(подпись)

Научный руководитель _________________________
_____________________(подпись)

Москва 2010
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