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ВВЕДЕНИЕ

Настоящие указания предназначены для оказания методической помощи в  выполнении выпускной квалификационной работы слушателям профессиональной переподготовки по программе «Менеджмент организации». 

Выполнение выпускной квалификационной работы представляет собой завершающий этап профессиональной переподготовки, целями которого являются:

1) систематизация, углубление и закрепление слушателем теоретических знаний и практических навыков в области обеспечения эффективного управления организацией в соответствии с современными тенденциями социально-экономического развития, полученных слушателем за весь период прохождения обучения в Корпоративном институте;

2) оценка уровня подготовленности слушателя к профессиональной деятельности в сфере менеджмента организации, основными видами которой являются: организационно-управленческая, экономическая, планово-финансовая, маркетинговая, инновационная.

При выполнении выпускной квалификационной работы слушатель должен продемонстрировать навыки практического анализа проблем управления, а также экономического обоснования проекта совершенствования управления организацией.  

По итогам успешной защиты выпускной квалификационной работы Государственная аттестационная комиссия удостоверяет право слушателя на ведение профессиональной деятельности в сфере менеджмента организации. На основе принятого решения в соответствии с лицензией Департамента образования города Москвы (от 29.03.2006 г. А№214057) и «Положением о порядке и условиях профессиональной переподготовки» (приказ Минобразования России от 06.09.2000 №2571), НОУ «Корпоративный институт ОАО «Газпром» выдает слушателю диплом государственного образца о профессиональной переподготовке по программе «Менеджмент организации». 

1. ОБЩИЕ ТРЕБОВАНИЯ К ВЫПУСКНОЙ
                            КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЕ

Требования к соблюдению сроков выполнения и подготовки

 к защите выпускной квалификационной работы

Основные этапы выполнения и подготовки к защите в Государственной аттестационной комиссии выпускной квалификационной работы, а также сроки их прохождения представлены в Приложении 1.
В случае, если какой-либо из этапов, указанных в Приложении 1, не пройден слушателем без уважительной причины в установленные сроки, выпускная квалификационная работа к защите не допускается.
В исключительных случаях, связанных с болезнью слушателя, крайней производственной необходимостью или иными уважительными причинами, по ходатайству дочернего общества ОАО «Газпром» (организации, структурного подразделения ОАО «Газпром»), направившего сотрудника на обучение, сроки выполнения им выпускной квалификационной работы и ее защиты в Государственной аттестационной комиссии могут быть изменены.  

Требования к тематике выпускных квалификационных работ

Тема выпускной квалификационной работы  должна быть направлена на решение прикладных задач, актуальных для дочернего общества ОАО «Газпром» (организации, структурного подразделения ОАО «Газпром»), в рамках которого слушатель осуществляет свою профессиональную деятельность. Приведенная в Приложении 2 тематика выпускных квалификационных работ является примерной. Она требует обязательного уточнения применительно к  конкретному дочернему обществу ОАО «Газпром» (организации, структурному подразделению ОАО «Газпром»), на примере которого будет выполняться выпускная квалификационная работа. Предлагаемая тематика не исключает выполнения выпускной квалификационной работы по теме, предложенной слушателем. При этом тему слушатель должен согласовать с руководителем выпускной квалификационной работы, назначаемым директором Корпоративного института. После согласования тема утверждается директором Корпоративного института, и в дальнейшем изменению не подлежит. 
Требования к содержанию выпускной квалификационной работы

Выпускная квалификационная работа должна удовлетворять следующим основным требованиям:
· отражать современные тенденции экономической теории,   теории   управления   и   организации   производственно-хозяйственной деятельности субъектов рынка;
· основываться  на  широком  привлечении  соответствующей учебной и  научно-практической  литературы  как российских, так   и   зарубежных   авторов с целью эффективного использования экономико-математических методов, моделей  и  компьютерных  технологий  для решения прикладных экономических  и управленческих задач;
· учитывать современную российскую законодательную базу,  а также
эффективную   практику   и   мировой   опыт   функционирования   газовых
компаний.

В рамках выполнения выпускной квалификационной работы слушатель анализирует деятельность предприятий  газовой промышленности в современных экономических условиях, разрабатывает рекомендации по ее совершенствованию, а также представляет расчеты, обосновывающие эффективность предлагаемых решений. 

В тексте выпускной квалификационной работы не допускается использование информации, составляющей коммерческую тайну, и иной конфиденциальной информации ОАО «Газпром» (см. Приказ ОАО «Газпром» №148 от 12 июля 2006 г.).
2. СТРУКТУРА  РАЗДЕЛОВ ВЫПУСКНОЙ
  КВАЛИФИКАЦИОННОЙ  РАБОТЫ
Общий объем выпускной квалификационной работы не должен превышать 60-80 страниц и включает в себя: титульный лист, оглавление (содержание), введение, три главы, основные выводы и список использованной литературы (см. таблицу 1). При необходимости текст выпускной работы дополняется приложениями, которые в указанный объем не включаются. 
Таблица 1
Количественные характеристики разделов выпускной квалификационной работы

	Наименование разделов


	Количество страниц

	Титульный лист
	1

	Оглавление (с указанием страниц)
	2

	Введение
	3-5

	Глава 1
	14-16

	Глава 2
	10-12

	Глава 3
	20-24

	Выводы и рекомендации
	3-4

	Список литературы
	1

	Приложения 
	без ограничений


3. УКАЗАНИЯ К СОДЕРЖАНИЮ РАЗДЕЛОВ

Оглавление

В оглавлении указывается перечень наименований основных разделов выпускной квалификационной работы с указанием нумерации страниц. Требования к нумерации основных разделов приведены в п. 5 настоящих методических указаний.

Введение

Во введении слушатель обосновывает:

· актуальность и практическую значимость темы выпускной квалификационной работы;  

· цель и задачи выпускной квалификационной работы.
Глава 1

В первой главе выпускной квалификационной работы проводится  выбор  методов решения поставленной проблемы. С этой целью слушатель должен:

- дать характеристику степени проработанности изучаемой проблемы в литературных источниках (монографиях, журнальных и газетных статьях, материалах конференций);

- обобщить отечественный и зарубежный опыт (как положительный, так  и негативный) реализации рассматриваемой проблемы в деятельности отечественных и зарубежных организаций;

- указать, какое место занимает рассматриваемая проблема в системе управления организацией;

- провести сравнительный анализ альтернативных вариантов  решения поставленной проблемы;

- обосновать преимущества выбранного варианта действий.

Глава 2

Во второй главе проводится  анализ деятельности предприятия ОАО «Газпром», на примере которого выполняется выпускная квалификационная работа. С этой целью слушатель должен:
- дать краткую характеристику предприятия ОАО «Газпром», на примере которого выполняется выпускная квалификационная работа;

- проанализировать производственно-хозяйственную деятельность предприятия ОАО «Газпром», на примере которого выполняется выпускная квалификационная работа;

- проанализировать состояние системы управления предприятия ОАО «Газпром», на примере которого выполняется выпускная квалификационная работа, применительно к выбранной теме;
- дать выводы по основным направлениям дальнейшего развития производственно-хозяйственной деятельности предприятия ОАО «Газпром», на примере которого выполняется выпускная квалификационная работа.
Исходные данные для проведения анализа системы управления на предприятии могут быть получены из следующих источников:

-действующая в организациях система плановых, учетных, отчетных и статистических документов;

-методические и нормативные документы, регламентирующие деятельность предприятий и их структурных подразделений;
-результаты опросов, наблюдений, экспертные оценки.

В выводах по результатам проведенного анализа должны быть указаны те функции системы управления, эффективная реализация которых требует дальнейшего совершенствования (в том числе, выработки предложений и рекомендаций в рамках темы данной выпускной квалификационной работы). 

Глава 3

Третья глава носит рекомендательный характер и представляет собой взаимосвязанный комплекс мероприятий, состав которых определяется темой выпускной квалификационной работы и результатами проведенного в рамках второй главы анализа состояния системы управления на предприятии. С этой целью слушатель должен:

- представить предложения по совершенствованию производственно-хозяйственной деятельности предприятия ОАО «Газпром», на примере которого выполняется выпускная квалификационная работа, в соответствии с выбранной темой; 

- провести расчет технико-экономических показателей и на основе результатов их анализа обосновать экономическую эффективность предлагаемых решений.
-представить состав мероприятий по внедрению прелагаемых решений (например, в форме плана с указанием сроков их проведения, ответственных должностных лиц). 

Предложения и рекомендации слушателя должны иметь  прикладной характер, в них вносится лишь то, что может быть внедрено в организации, на примере которой выполняется выпускная квалификационная работа. При этом следует иметь в виду, что в случае сомнения в  необходимости выдвинутых предложений в выпускной квалификационной работе должны найти место ссылки на создание специальных условий для их внедрения. Кроме этого могут быть указаны дополнительные исследования, которые необходимо провести в дальнейшем.

Предложения и рекомендации по совершенствованию системы управления могут быть представлены в форме методических по​ложений, рекомендаций, инструкций, регламентов и нормативов, а также сетевых графиков, алгоритмов и блок-схем.

Неотъемлемой составной частью выпускной квалификационной работы является оценка экономической и/или социальной эффективности предлагаемых решений. При выполнении данного требования к содержанию третьей главы выпускной квалификационной работы рекомендуется руководствоваться Методическими рекомендациями по оценке эффективности инвестиционных проек​тов (см. Методические рекомендации по оценке эффективности инвестиционных проектов: Вторая ред./ В.В. Коссов, В.Н. Лившиц, А.Г. Шахназаров; М-во экон. РФ, М-во фин. РФ, Гос.ком. РФ по строительству и жилищной политике. – М.: «Экономика», 2000. – 422 c.). Расчеты конкретных технико-экономических показателей рекомендуется выполнять с помощью современных программных продуктов (например, Project Expert). 

Выводы и рекомендации
В заключительном разделе выпускной квалификационной работы слушателем даются наиболее важные выводы, обобщаются результаты проведенных расчетов, оценивается эффективность проведения предлагаемого комплекса мероприятий. Отражается степень достижения сформулированной во введении цели, а также даются  рекомендации по внедрению предложений, сформулированных в третьей главе выпускной квалификационной работы, на базе обществ и организаций ОАО «Газпром».

Список литературы

В список литературы включаются все использованные при подготовке выпускной квалификационной работы литературные источники (отечественные и зарубежные), включая нормативные документы организаций и законодательные акты, а не только те, на которые имеются ссылки в основном тексте. При этом в перечень источников также могут быть включены электронные публикации.
Приложения

В приложениях рекомендуется представлять иллюстрации, таблицы и текст вспомогательного характера, использование которых в основном тексте пояснительной записки чрезмерно и нарушает логическую стройность изложения  материала.

4. ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫПОЛНЕНИЯ ВЫПУСКНОЙ
    КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ

Общий срок выполнения выпускной квалификационной  работы - 3 месяца.

Выдача слушателям задания на выполнение выпускной квалификационной работы осуществляется не позднее завершения ими прохождения пятого модуля программы профессиональной переподготовки. Слушатели, которые являются выпускниками школы резерва кадров номенклатуры ОАО «Газпром» и проходят профессиональную переподготовку по сокращенной программе в течение 1 года, получают задание на выполнение выпускной квалификационной работы не позднее завершения занятий на втором модуле.
При выполнении выпускной квалификационной работы слушатели могут использовать дополнительную учебную и научную литературу,  имеющуюся в библиотеке Корпоративного института ОАО «Газпром».

В целях активного содействия в выполнении выпускных квалификационных работ за каждым слушателем предусмотрено закрепление индивидуального руководителя, основными функциями которого являются:

· оказание помощи в определении темы;

· оказание помощи в подборе литературных источников;

· консультации по вопросам содержания выпускной квалификационной работы, порядка и последовательности ее выполнения;

· консультации по вопросам представления выпускной работы в Государственной аттестационной комиссии;
· контроль за выполнением выпускной квалификационной работы;
· подготовка письменного отзыва на выпускную работу.

5. ОФОРМЛЕНИЕ  РЕЗУЛЬТАТОВ
Выпускная квалификационная работа выполняется на бумаге стандартного формата А4, а также помещается на дискетах или других электронных носителях.

Первым листом выпускной квалификационной работы является титульный лист, который заполняется по образцу, приведенному в Приложении 3. Номер страницы на титульном листе не ставится, но включается в общее число страниц выпускной квалификационной работы. 
Вслед за титульным листом  приводится оглавление (содержание) работы с указанием названий глав, параграфов и номеров страниц текста расчетно-пояснительной записки. Все составные части выпускной работы должны иметь собственные названия в соответствии с  темой. Разделы оглавления должны точно повторять разделы в тексте, без сокращений и изменений.
Текст выпускной квалификационной работы должен быть набран на компьютере через полуторный междустрочный интервал, рекомендуемый основной тип шрифта – Times New Roman, рекомендуемый размер шрифта 14. Для бумаги формата А4 предпочтительно соблюдать следующие поля: левое - 3 см.; правое – 1,5 см.; верхнее – 2 см.; нижнее – 2 см.

Опечатки и другие графические неточности допускается исправлять подчисткой или закрашиванием белой краской с последующим воспроизведением исправлений на том же месте машинописным или рукописным способом (чернилами, пастой или тушью).
Заголовки «Введение», «Выводы и рекомендации», «Список литературы» записывают в центре строки и включают в оглавление выпускной квалификационной работы. Данные заголовки не нумеруют. 
Переносы слов в заголовках не допускаются. 

Основная часть выпускной работы состоит из разделов и подразделов. Каждый раздел рекомендуется начинать с новой страницы. Разделы должны иметь порядковые номера в пределах всего текста выпускной работы, обозначенные арабскими цифрами. Подразделы должны иметь нумерацию в пределах каждого раздела. Номер подраздела состоит из номера раздела и номера пункта подраздела, разделенных точкой. В конце номера пункта ставится точка. Если заголовок раздела или подраздела включает несколько предложений, их разделяют точкой. 
Точка в конце заголовков, разделов и подразделов не ставится.

Цитаты в тексте выпускной работы приводятся в кавычках. К цитатам даются подстрочные сноски, в которых указывается источник (автор, название работы, издательство, год издания, страницы). Сноски также даются на любую статистическую информацию, заимствованную из книг, журналов, официальных изданий и т.д.  
Формулы, содержащиеся в тексте выпускной работы, располагают на отдельных строках, нумеруют сквозной нумерацией арабскими цифрами, которые записывают на уровне формулы справа в круглых скобках. Непосредственно под формулой приводится расшифровка символов и числовых коэффициентов, если они не были пояснены ранее в тексте. Первая строка расшифровки начинается словом «где» без двоеточия после него.   
Типовые иллюстративные материалы в тексте выпускной квалификационной работы могут включать в себя:
· Диаграммы,   графики,   таблицы,   характеризующие   динамику  технико-
экономических  показателей  или  результаты  анализа производственно-
хозяйственной   деятельности   объекта   исследования   или   результатов
использования   отдельных  ресурсов   (основной   и   оборотный   капитал,
трудовые и финансовые ресурсы и др.);

· Аналитические и классификационные таблицы;

· Оперограммы, документограммы, функциональные матрицы управления;

· Схемы производственных, функциональных и информационных связей и
структур управления;
· Организационно-экономические модели;
· Линейные и сетевые графики;
· Алгоритмы решения;
· Результаты расчета экономической эффективности проекта.

Представленные в тексте выпускной квалификационной работы таблицы, схемы, диаграммы и графики должны иметь собственные названия и соответствующие им номера. На них в тексте пояснительной записки  должны быть представлены ссылки, которые при необходимости сопровождаются краткими пояснениями. Необходимо, чтобы все составленные графические материалы выпускной работы были включены в расчетно-пояснительную записку.

Цифровой материал, как правило, представляют в виде таблиц. Таблица должна иметь название, которое рекомендуется располагать над таблицей. Заголовки граф могут быть записаны параллельно  или перпендикулярно (при необходимости) строкам таблицы. Нумерацию таблиц рекомендуется выполнять арабскими цифрами. Над строкой с названием таблицы справа  помещают надпись с указанием номера таблицы (например, «Таблица 1»).
Если строки или графы таблицы выходят за формат страницы, ее делят на части, помещая одну часть под другой, при этом во второй части таблицы «шапку» заменяют соответственно номером граф (колонок). Для этого нумеруют арабскими цифрами графы (столбцы) первой части таблицы.  Подпись «Таблица …» указывают один раз над первой частью таблицы, над другими частями пишут «Продолжение табл….» или «Окончание табл….» (в случае, если таблица на этой странице заканчивается) с указанием номера таблицы также справа над ней. 
         В конце расчетно-пояснительной записки дается список литературы. Оформление данного раздела работы выполняется с соблюдением общих библиографических правил оформления списка литературы (ГОСТ 7.1-84). Перечень использованной литературы располагается в алфавитном порядке по фамилиям авторов или названиям нормативно-методических документов, одновременно указываются: порядковый номер, автор, наименование источника, место издания, издательство, год издания, количество страниц (см. Приложение 4). В данный раздел также могут быть включены использованные документы организаций, деятельность которых была проанализирована при подготовке выпускной работы.



   Если в тексте выпускной квалификационной работы используются данные из сети Internet, то в конце списка литературы размещаются адреса сайтов в алфавитном порядке, а ссылки на них представляют в квадратных скобках в виде номера в списке литературных источников.

Приложения оформляют как продолжение выпускной квалификационной работы на последующих ее листах. Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием наверху справа слова «Приложение», после которого следует арабская цифра, обозначающая его порядковый номер, без точки в конце, не подчеркивая. Приложение должно иметь заголовок, который записывают ниже, отдельной строкой, в центре. 
Все приложения должны быть перечислены в оглавлении выпускной квалификационной работы с указанием их номеров и заголовков. 
6. ПОДГОТОВКА ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ

РАБОТЫ К ЗАЩИТЕ
Завершенная и оформленная в соответствии с настоящими методическими указаниями выпускная квалификационная  работа подписывается (на титульном листе – см. Приложение 3) слушателем и сдается в сброшюрованном виде в отдел обучения Корпоративного института не позднее, чем за 10 дней до защиты в Государственной аттестационной комиссии (далее - ГАК). При этом к тексту выпускной квалификационной работы слушатель прилагает письменный отзыв от одного из руководителей организации, в которой он осуществляет свою профессиональную деятельность. Затем куратором-методистом отдела обучения работа слушателя направляется руководителю выпускной квалификационной работы для проверки, по окончании которой он подписывает ее титульный лист и дает письменный отзыв (см. Приложение 5). В случае необходимости слушатель дорабатывает выпускную квалификационную работу с учетом содержащихся в отзыве замечаний руководителя. 

Затем выпускная квалификационная работа направляется куратором-методистом на рецензию. В качестве рецензентов могут выступать  преподаватели ведущих российских ВУЗов (например, РГУ нефти и газа им. И.М.Губкина, Государственная финансовая академия,  Государственный университет управления и др.).  В своем отзыве рецензент дает оценку содержанию работы, представляет краткие характеристики ее  актуальности и практической значимости,  а также отмечает наиболее важные достоинства и недостатки выпускной квалификационной работы (см. Приложение 6). 
 На основании отзывов организации, направившей слушателя на обучение, руководителя и рецензии (или рецензий) принимается решение о допуске выпускной работы к защите (см. Приложение 3). 
Затем допущенная к защите выпускная квалификационная работа вместе с отзывами руководителя и рецензией (или рецензиями) передается куратором отдела обучения в ГАК Корпоративного института ОАО «Газпром». 

По желанию слушателя в ГАК могут быть представлены материалы, характеризующие научную и практическую ценность выпускной квалификационной работы (например, документы, указывающие на практическое использование предложений, печатные статьи по теме работы и т.д.).

К защите выпускной квалификационной работы в ГАК слушатель должен подготовить доклад, продолжительность которого не должна превышать 8-10 минут (см. таблицу 2).
Таблица 2

Структура доклада слушателя 

	Раздел доклада
	Продолжительность (мин.)
	Количество слайдов презентации

	Введение. Обоснование темы выпускной квалификационной работы (актуальность,  цели и задачи, методы их решения)
	2
	4-5

	Краткое содержание работы (выводы по главам)
	2
	3-5

	Основные результаты, полученные от применения избранных методов
	2-3
	3-5

	Заключение (основные выводы и рекомендации производству)
	2-3
	1-3


В целях повышения качества раскрытия темы выпускной квалификационной работы слушателю рекомендуется подготовить компьютерную презентацию, наглядно отражающую структуру и основные положения его доклада перед  членами ГАК. 

Подготовка компьютерной презентации осуществляется с помощью пакета «Microsoft PowerPoint», предоставляющего возможности использования дизайна шаблонов. Общий объем презентации формируется в соответствии с установленной структурой доклада слушателя (см. таблицу 2) и не должен превышать 20 слайдов, каждый из которых рекомендуется пронумеровать. При этом информационная емкость одного слайда не должна составлять более 30 слов. Для каждого слайда рекомендуется использовать отдельный заголовок.
В содержательную часть компьютерной презентации рекомендуется включить слайды, отражающие основные разделы доклада слушателя, приведенные в таблице2. 

Вместе с тем, в структуре компьютерной презентации, наряду с основной содержательной частью, рекомендуется предусмотреть вступительный и заключительный слайды. Вступительный слайд содержит полное название темы выпускной квалификационной работы, фамилию и инициалы слушателя, его должность и название соответствующего структурного подразделения ОАО «Газпром». Заключительный слайд, как правило, содержит благодарности (например, руководителю выпускной работы, консультантам, рецензентам, членам ГАК и т.д.). 
Электронную версию компьютерной презентации доклада слушателя по теме выпускной квалификационной работы следует представить в отдел обучения не позднее, чем за 1 день до защиты в ГАК. Кроме того, слушателю рекомендуется подготовить бумажные копии  графического сопровождения доклада  в виде раздаточного материала для членов ГАК. 

7. ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОВЕДЕНИЯ ЗАЩИТЫ 

Заключительным и обязательным этапом профессиональной переподготовки слушателя является итоговая государственная аттестация, которая проводится в форме защиты выполненной слушателем выпускной квалификационной работы на заседании ГАК.
Дата и состав членов ГАК назначаются приказом директора Корпоративного института.

По окончании доклада слушатель отвечает на вопросы членов комиссии по теме выполненной работы.

После ответов слушателя на вопросы слово предоставляется руководителю выпускной квалификационной работы (в случае отсутствия последнего его отзыв оглашает секретарь ГАК). В конце своего выступления руководитель дает свою оценку  выпускной квалификационной работе слушателя.
Затем слово предоставляется рецензенту. В случае отсутствия последнего его отзыв оглашает секретарь ГАК. 
После выступления рецензента начинается обсуждение членами ГАК выпускной квалификационной работы, по окончании которого слушателю предоставляется заключительное слово. В своем заключительном слове слушатель отвечает на замечания рецензента, соглашаясь с ними или давая обоснованные возражения.
По окончании защиты комиссия на закрытом совещании обсуждает результаты и выставляет оценку. Оценка выпускной работы производится по четырехбальной системе («отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно») с учетом: 
· использования теоретических знаний, полученных за период прохождения профессиональной переподготовки в Корпоративном институте; 
· обоснованности и точности расчетов;
· оригинальности решения задач проектирования;
· качества оформления пояснительной записки; 
· содержания доклада и полноты ответов на вопросы;

· представленных отзывов и рецензий на выпускную квалификационную работу.
В тех случаях, когда защита выпускной работы признается неудовлетворительной,  комиссия решает, может ли слушатель представить к повторной защите тот же материал с доработкой, определяемой комиссией, или же он обязан разработать новую тему выпускной работы.

Оценки объявляются Председателем ГАК в тот же день и оформляются в установленном порядке протоколами заседания комиссии.

Защищенные выпускные квалификационные работы сдаются в отдел обучения Корпоративного института.

Презентации выпускных работ на электронных носителях и раздаточные материалы передаются в архив Корпоративного института и могут быть использованы в учебном процессе  в качестве наглядных пособий.
Приложение 1

Основные этапы выполнения и подготовки к защите
выпускной квалификационной работы 

	№
	Название этапа/ 
срок прохождения
	Функции Корпоративного института
	Функции слушателя

	1.
	Ознакомление с заданием и требованиями к выпускной квалификационной работе    
(не позднее 3 мес. до защиты)
	· определение сроков защиты

· назначение куратора учебной группы

· выдача методических указаний
	· изучение методических указаний

	2.
	Выбор и утверждение темы (не позднее 2 мес. до защиты)
	· назначение руководителя выпускной работы

· организация проведения консультаций

· утверждение темы директором

· информирование слушателя
	· выбор темы и ее согласование с руководителем

· ознакомление с решением директора 

	3.
	Выполнение выпускной квалификационной работы и получение отзыва руководства организации

(не позднее 2 нед. до защиты)
	· организация проведения консультаций

· организация контроля со стороны руководителей выпускных работ
	· подбор и анализ литературных источников

· обоснование актуальности и практической значимости темы

· анализ проблемы на предприятии

· разработка предложений и рекомендаций

· оформление результатов в соответствии с требованиями методических указаний

· получение отзыва на выпускную квалификационную работу от руководства организации

	4.
	Передача выпускной квалификационной работы и отзыва руководства организации в Корпоративный институт 
(не позднее 10 дней до защиты)
	· учет и хранение выпускных квалификационных работ, отзывов
	· передача выпускной квалификационной работы (как на бумажном, так и на электронном носителях) и оригинала отзыва куратору учебной группы

	5.
	Получение отзыва руководителя выпускной работы и рецензии 
(не позднее 2 дней до защиты)
	· направление выпускной квалификационной работы руководителю и рецензенту

· информирование слушателя
	· ознакомление с отзывом руководителя и рецензией 

	6.
	Допуск выпускной квалификационной работы к защите 
(не позднее 2 дней до защиты)
	· принятие решения о допуске к защите выпускной квалификационной работы

· информирование слушателя 
	· ознакомление с решением директора

	7.
	Подготовка выпускной квалификационной работы к защите в ГАК 
(не позднее 1 дня до защиты)
	· организация проведения консультаций

· организация проведения предварительной защиты 
	· подготовка текста доклада и компьютерной презентации




Приложение 2
Примерная тематика 

выпускных квалификационных  работ для слушателей

 профессиональной переподготовки по программе 
«Менеджмент организации» 

1. Разработка системы корпоративного управления в организации.
2. Разработка рекомендаций по созданию на предприятии эффективной системы управления качеством продукции (услуг). 

3. Разработка программы повышения качества и обеспечения конкурентоспособности продукции (услуг) организации на основе международных стандартов ISO. 

4. Совершенствование организационной культуры организации. 
5. Разработка системы управления изменениями в организации. 
6. Разработка эффективной системы менеджмента на основе модели «управления знаниями» и принципов обучающейся организации. 
7. Разработка системы управления организацией на основе принципов социальной ответственности. 
8. Разработка рекомендаций по реорганизации управления на основе использования новых организационных форм и структур. 
9. Оценка экономической эффективности инвестиционного проекта (на примере организации).
10. Разработка программы страхования рисков при реализации инвестиционного проекта. 
11. Оценка эффективности внедрения автоматизированных систем управления в организации. 
12. Оценка конкурентоспособности и разработка конкурентной стратегии развития сети автомобильных газонаполнительных компрессорных станций (АГНКС).
13. Разработка эффективной системы управления проектами в организации. 

14. Оптимизация системы управления организацией на основе принципов «командного менеджмента».

15. Формирование модели бизнес-коммуникаций в организации на основе системы электронного документооборота.

16. Разработка системы стратегического управления организацией на основе сбалансированной системы показателей (BSC).

17. Разработка рекомендаций по повышению конкурентоспособности организации на основе системы управления взаимоотношениями с клиентами (CRM-системы). 

18. Разработка системы управления рекламной деятельностью организации. 

19. Оценка эффективности использования брэнда организации. 

20. Разработка программы продвижения (PR-программы) продукта (услуги). 
21. Лизинг как форма финансирования экономического развития организации.
22. Разработка программы совершенствования системы финансового планирования в организации. 

23. Разработка рекомендаций по созданию эффективной системы операционного менеджмента на предприятии. 

24. Управленческий учет как основа эффективного финансового менеджмента на уровне организации.

25. Разработка рекомендаций по совершенствованию социальной инфраструктуры в организации. 
26. Организация управления заработной платой в системе социального партнерства.
27. Разработка рекомендаций по совершенствованию системы социальной защиты сотрудников организации.

28. Оценка финансового состояния организации при альтернативных вариантах реструктуризации. 
29. Разработка рекомендаций по антикризисному управлению и предупреждению банкротства организации. 
30. Разработка антикризисной программы управления организацией.
31. Разработка программы финансового оздоровления организации.
Приложение 3
Образец оформления титульного листа выпускной квалификационной работы
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Приложение 5
Образец отзыва руководителя  на выпускную квалификационную работу

ОТЗЫВ
руководителя на выпускную квалификационную работу слушателя НОУ «Корпоративный институт ОАО «Газпром»

__________________________________________________________________, 
(Ф.И.О. слушателя)
выполненную на тему:______________________________________________    

(Название темы) 

__________________________________________________________________
1.Актуальность, новизна_____________________________________________ 

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

2. Достоинства работы______________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________  
3. Практическая значимость работы и рекомендации по внедрению________

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 

4. Дополнительная информация для ГАК_______________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Руководитель____________                __________________________________

                                      (Подпись)                                                               (Ф.И.О.) 

__________________________________________________________________ 

(ученая степень, знание, должность, место работы) 

«__»_________200_г.

             (дата выдачи)
Приложение 6
Образец рецензии на выпускную квалификационную работу

РЕЦЕНЗИЯ

на выпускную квалификационную работу слушателя
НОУ «Корпоративный институт ОАО «Газпром»

__________________________________________________________________, 
(Ф.И.О. слушателя)
выполненную на тему:______________________________________________    

(Название темы) 

__________________________________________________________________1.Актуальность, новизна_____________________________________________
__________________________________________________________________ 

2. Оценка содержания работы________________________________________  

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________  
3. Достоинства работы______________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

4. Практическая значимость работы и рекомендации по внедрению________

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

5. Недостатки и замечания по работе__________________________________  

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

6. Рекомендуемая оценка выполненной работы__________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

Рецензент_________________ ________________________________________ 

                                      (Подпись)                                                         (Ф.И.О.) 

__________________________________________________________________ 

(ученая степень, знание, должность, место работы) 

«__»_________200_г.
             (дата выдачи)
� С перечисленными изданиями можно ознакомиться в библиотеке Корпоративного института
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