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ВВЕДЕНИЕ
Цель методических указаний – оказать помощь студентам при подготовке, написании выпускных квалификационных работ (ВКР) и успешной их защите в Государственной аттестационной комиссии (ГАК). В методических указаниях определены общие требования к содержанию и структуре ВКР, отражены вопросы руководства и контроля процесса их выполнения кафедрой "Финансовый менеджмент", а также порядок их рецензирования и организации защиты в ГАК.

Раздел 1. Содержание Государственной итоговой аттестации.
 1.1. Порядок подготовки и проведения государственной итоговой аттестации
В соответствии с Законом Российской Федерации N 125-ФЗ «О высшем и послевузовском профессиональном образовании» от 22 августа 1996 г.  освоение образовательных программ высшего профессионального образования завершается обязательной итоговой аттестацией выпускников.

 Государственная итоговая аттестация выпускников Всероссийского заочного финансово-экономического института (ВЗФЭИ) является завершающим этапом программ высшего профессионального образования.

Государственная итоговая аттестация обязательна для выпускников, обучающихся по программам первого и второго высшего образования и состоит из комплексного квалификационного экзамена по специальности и подготовки и защиты выпускной квалификационной работы.
В соответствии с Положением об итоговой государственной аттестации выпускников высших учебных заведений Российской Федерации, утвержденным приказом Минобразования РФ от 25 марта 2003 г. N 1155, для выпускников кафедры «Финансовый менеджмент» в ВЗФЭИ установлен следующий порядок Государственной итоговой аттестации:
· проведение устного итогового комплексного междисциплинарного экзамена по специальности «Финансы и кредит»;
· объявление итогов комплексного междисциплинарного  экзамена;
· защита выпускной квалификационной работы по специализации "«Финансовый менеджмент»;
· объявление итогов защиты ВКР.
К Государственной итоговой аттестации допускаются студенты, завершившие полный курс  обучения в институте, успешно выполнившие все требования учебного плана. 

Комплексный междисциплинарный экзамен по специальности проводится до защиты выпускной квалификационной работы на отдельном заседании Государственной аттестационной комиссии. 

Студенты, получившие неудовлетворительную оценку по комплексному междисциплинарному экзамену по специальности, к защите ВКР не допускаются и отчисляются из института.

При положительном результате Государственной итоговой аттестации выпускников, оформленном протоколом экзаменационной комиссии, государственная аттестационная комиссия принимает решение о присвоении выпускнику кафедры «Финансовый менеджмент» квалификации «экономист» и выдаче диплома государственного образца о высшем профессиональном образовании.

Целью написания и защиты выпускной квалификационной работы являются:

· систематизация и закрепление полученных знаний по специальности;

· применение теоретических знаний и практических навыков при решении конкретных задач в области финансового менеджмента;

· углубленное изучение выбранных разделов из специальных учебных курсов и развитие навыков самостоятельной исследовательской работы;
· выявление степени подготовленности студентов к будущей профессиональной деятельности.

Успешная защита выпускной квалификационной работы служит основанием для решения Государственной аттестационной комиссии о присвоении выпускнику квалификации «экономист».

Выдача дипломов выпускникам кафедры «Финансовый менеджмент» производится факультетом «Финансы и кредит» головного института ВЗФЭИ и филиалами, где они проходили Государственную итоговую аттестацию. При изменении почтового адреса, номера телефона, места работы студенту необходимо сообщить новую информацию о себе на факультет и на кафедру головного института или территориального подразделения.

1.2. Квалификационные требования к выпускникам кафедры и виды профессиональной деятельности
В соответствии с Государственным образовательным стандартом высшего профессионального образования по специальности «Финансы и кредит" выпускник кафедры «Финансовый менеджмент» должен уметь решать задачи, соответствующие его квалификации.

Дипломированный специалист должен:

А) знать:

· концепции и модели современной теории финансов;
· разновидности   и методы оценки стоимости капитала;
· методы расчета оптимальной структуры капитала;
· механизмы  финансового управления на основе  мониторинга стоимости;
· методы оценки стоимости реальных, финансовых и нематериальных активов;
· сущность и формы реализации дивидендной политики;
· стратегии и тактики проведения реструктуризации;
· теоретические и методологические основы управления инвестиционной деятельностью на финансовых рынках;

· виды финансовых инструментов, их фундаментальные свойства и характеристики;

· принципы организации финансового инвестирования и портфельного управления;

· принципы разработки и реализации инвестиционной политики предприятия;

· методологические основы управления основным и оборотным капиталом предприятий;

· систему финансовых отношений, складывающихся в процессе      производственно-хозяйственной деятельности организаций;

· сущность, функции и принципы организации финансов предприятий;

· источники и основные направления финансовых потоков;

· теоретические и методологические основы управления финансовой деятельностью предприятий в рыночной экономике;

· источники формирования и направления использования финансовых ресурсов предприятий.

В) уметь:
· выполнять анализ структуры собственного и заемного капитала;

· определять общее и особенное в управлении интеллектуальными ресурсами;

· рассчитывать основные показатели эффективности интеллектуальных ресурсов;

· моделировать и описывать финансовую систему по факторам стоимости;

· разрабатывать программы реструктуризации задолженности предприятий;

· определять стратегию и тактику восстановления платежеспособности предприятий;

· производить оценку основных и производных финансовых инструментов;

· анализировать инвестиционные качества и риски ценных бумаг;

· осуществлять формирование и управление инвестиционным портфелем в соответствии с поставленными целями и задачами;

· применять финансовые инструменты для управления рисками;

· производить оценку финансовых и реальных активов организации;

· анализировать финансовые и инвестиционные риски организации;

· проводить оценку финансово-хозяйственной деятельности предприятия, выявлять основные тенденции в ее изменении;

· осуществлять разработку и оценку инвестиционных проектов;

· рассчитывать выручку от реализации продукции, работ, услуг, валовую и чистую прибыль;
· составлять сметы на производство продукции, работ, услуг;
· составлять планы финансирования капитальных вложений и других расходов предприятия;
· определять потребность предприятия в оборотных средствах;
· рассчитывать плановый размер амортизации;
· составлять сбалансированные финансовые планы и бюджеты организации;
· определять финансовое состояние предприятия;
· организовывать оперативную финансовую работу;

· разбираться в финансовой  и налоговой отчетности, управленческом учете;

· решать нестандартные задачи, прогнозировать экономические процессы в сфере денежных, финансовых и кредитных отношений;

· оценивать перспективы развития финансово-кредитных отношений и перспективы своей профессиональной деятельности;

· на научной основе организовать свой труд, владеть компьютерными методами сбора, хранения и обработки (редактирования) информации, применяемыми в сфере профессиональной деятельности, использовать современные информационные технологии.

Кафедра «Финансовый менеджмент» является выпускающей кафедрой по специальности 060400. Требования к подготовке экономистов по профилю специализации вуза устанавливаются ВЗФЭИ, исходя из содержания дисциплин специализации: «Финансовый менеджмент», «Инвестиции», «Теория финансового менеджмента», «Теория инвестиций», «Долгосрочная и краткосрочная финансовая политика».

Соответствие этим требованиям позволит выпускникам кафедры «Финансовый менеджмент» ВЗФЭИ быть готовыми к профессиональной деятельности как в государственных органах федерального, регионального и муниципального уровня, так и в банках, финансовых и страховых компаниях, инвестиционных фондах, экономических службах предприятий и организаций всех форм собственности.

 В данных методических указаниях основное внимание уделяется особенностям подготовки выпускников специализации «Финансовый менеджмент»
.

Раздел 2. Программа комплексного междисциплинарного экзамена по специальности
2.1. Цель проведения комплексного государственного экзамена
В соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования государственный экзамен по специальности «Финансы и кредит», специализация «Финансовый менеджмент», в ВЗФЭИ проводится в виде итогового комплексного междисциплинарного экзамена, определяющего уровень освоения студентами материала, предусмотренного учебной программой по специальным дисциплинам кафедр «Финансовый менеджмент», «Деньги, кредит и ценные бумаги», «Финансы, бюджет и налогообложение».

Экзамен позволяет выявить уровень теоретической и практической подготовки студентов, их деловые качества, знания современной экономической политики.
Итоговый комплексный междисциплинарный экзамен проводится Государственной аттестационной комиссией в форме собеседования по вопросам экзаменационного билета. 
Программа государственного экзамена, вид и форма его проведения, а также критерии оценки знаний студентов утверждаются ВЗФЭИ.
При подготовке к комплексному междисциплинарному экзамену следует пользоваться литературой, рекомендованной в программах соответствующих дисциплин, курсами прослушанных лекций, а также методическими материалами кафедры.
В помощь студентам перед государственным экзаменом проводятся 6-часовые подробные консультации по всем включенным в экзаменационные билеты дисциплинам. На консультации преподаватели выпускающих кафедр знакомят студентов с порядком проведения экзамена, отвечают на вопросы, которые вызывают затруднения при подготовке, рекомендуют дополнительную литературу, обращают внимание студентов на важнейшие изменения в законодательстве.
2.2. Перечень вопросов к Государственной итоговой аттестации 
По кафедре «Финансовый менеджмент»:
1. Финансовые ресурсы предприятия. Состав и особенности формирования в рыночных условиях.

2. Классификация затрат. Эффект операционного рычага в управлении затратами и прибылью предприятия.

3. Управление товарными запасами. Методы оценки запасов.

4. Методы управления оборотным капиталом.

5. Понятия ликвидности и платежеспособности организации. Показатели их оценки.

6. Диверсификация и риск портфеля ценных бумаг.

7. Содержание финансового раздела бизнес-плана предприятия.
8. Цели, задачи и функции финансового менеджмента.

9. Бюджетирование как инструмент финансового планирования.

10. Сущность и виды финансового риска. Методы их оценки.

11. Структура и стоимость капитала предприятия. Средневзвешенная стоимость и предельная цена капитала.

12. Сущность и виды дивидендной политики предприятия. Факторы, определяющие ее выбор.

13. Характеристика внешних источников финансирования хозяйственной деятельности предприятия: эмиссия акций и облигаций, привлечение кредита, финансовый лизинг.

14. Система показателей оценки финансового состояния предприятия. Определение вероятности банкротства.

15. Управление дебиторской и кредиторской задолженностью. Операционный и финансовый цикл предприятия.

16. Управление собственным капиталом. Факторные модели расчета показателя рентабельности собственного капитала.

17. Эффект финансового рычага и заемная политика фирмы.

18. Методы оценки эффективности инвестиционного проекта.

19. Временная стоимость денег. Потоки платежей и методы их оценки. 

20. Базовые концепции финансового менеджмента.

2.3. Структура экзаменационного билета
Билет состоит из трех вопросов (по одному вопросу из вышеприведенных списков вопросов). Например:
1. Региональные и местные финансы в РФ.
2. Понятие коммерческого банка, его функции.
3. Эффект финансового рычага и заемная политика фирмы.
Или из двух теоретических вопросов и задачи:
1. Межбюджетные отношения в Российской Федерации.

2. Инфляция: сущность, причины, ее особенности в РФ.
3. Задача:
Фирма заключает трастовый договор с банком. По условиям договора в траст отдается денежная сумма 10 млн. руб. Доход банка по операциям с привлеченными средствами составляет 300 тыс. руб. в месяц. Комиссионные управляющему составляют 1,5 % дохода. Положив 10 млн. руб. в банк на сберегательный депозит, фирма получит 15 % годовых.

Выгодно ли заключать данный трастовый договор?
Решение:
Годовой доход по трастовому договору:
300 тыс. руб. 
[image: image1.wmf]´

12 мес. = 3600 тыс. руб. = 3,6 млн. руб.
Годовой доход по трасту управляющего:
300 тыс. руб. 
[image: image2.wmf]´

1,5% 
[image: image3.wmf]´

12 мес.: 100% = 54 тыс. руб. = 0,054 млн. руб.
Годовой доход по трасту бенефициара (доверителя):
3,6 млн. руб. – 0,054 млн. руб. = 3,546 млн. руб.
Годовой доход по депозиту:
10 млн. руб. 
[image: image4.wmf]´

15% : 100% = 1,5 млн. руб.
Выгоден ли траст?

[image: image5.wmf].
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= 236,4 %
Таким образом, при вложении суммы в траст доход будет более чем в 2 раза выше  по сравнению с вложением в депозит. Следовательно, в данном случае траст, несомненно, выгоднее депозита.

Раздел 3. Требования к содержанию и структуре выпускной квалификационной работы
3.1. Рекомендации кафедры по содержанию выпускной квалификационной работы
Выпускная квалификационная работа завершает подготовку специалиста высшей квалификации и подтверждает его готовность решать теоретические и практические задачи по специальности. При выполнении работы студент закрепляет и расширяет полученные знания по общетеоретическим и специальным дисциплинам, углубленно изучает один выбранный раздел из специальных учебных курсов и развивает необходимые навыки в самостоятельной исследовательской работе.
Выпускная квалификационная работа студента представляет собой самостоятельно проведенное научное исследование студента, в котором раскрываются его знания и умение применять их для решения конкретной практической задачи в избранной области экономики. 

Студент в своей выпускной квалификационной работе должен показать свое умение подбирать и использовать законодательные и нормативные акты, литературные источники (в том числе периодические и электронные издания).

В выпускной квалификационной работе должны найти отражение проблемы планирования, организации и совершенствования финансово-хозяйственных процессов. В связи с этим работа должна иметь конечным результатом конкретные предложения по избранной проблематике, их теоретическую и практическую обоснованность и аргументированность. Выполнение выпускной квалификационной работы осуществляется на практических материалах деятельности субъектов хозяйствования с учетом реальных задач, требующих разрешения, а также в целях обобщения опыта лучших из них, а также новых теоретических концепций и технологий.

При написании ВКР в процессе проведения аналитических исследований и выполнения расчетов следует широко использовать современные компьютерные технологии и соответствующие пакеты прикладных программ. При этом необходимо обосновать выбор оптимальных из доступных программных средств для целей финансового анализа, бизнес-планирования, оценки бизнеса и решения других задач, сделать выводы о целесообразности их использования и результатах применения.

Практические финансово-экономические расчеты необходимо выполнять с помощью компьютерных средств, в частности, электронных таблиц Excel, а также прикладных программных продуктов (ППП), использующихся в управлении финансами. Это позволит студентам показать владение высокопрофессиональными методами проведения финансово-экономических расчетов и принятия финансовых решений, что соответствует современному уровню экономического образования.

Например, для оценки инвестиционных проектов в настоящее время существует около десятка компьютерных программ, как отечественных, так и зарубежных. Среди отечественных можно назвать – «Project Expert» фирмы «Pro Invest Consulting», «Инвестор» фирмы «ИНЭК», «Альт-Инвест» фирмы «Альт» (Санкт-Петербург), FOCCAL фирмы «ЦентрИнвестСофт», «ТЭО-ИНВЕСТ» Института проблем управления РАН. Среди зарубежных - COMFAR (Computer Model for Feasibility Analysis and Reporting) и PROPSPIN (Project Profile Screening and Pre-appraisal Information system).

Для комплексного анализа и диагностики финансового состояния предприятий предназначены такие отечественные разработки, как «Audit Expert” («Pro Invest Consulting»), «Альт-Финансы» («Альт»), «ОЛИМП: ФинЭксперт» («Росэкспертиза»), АФСП (ИНЭК) и др.

Число специализированных продуктов, ориентированных на решение задач планирования и бюджетирования, ограничено. К наиболее известным следует отнести программы «БЭСТ-План» «Интеллект-Сервис» и «Альт-Прогноз» («Альт»). 

Основной тенденцией развития программных средств для поддержки финансовых решений как в России, так и за рубежом, является стремление ведущих разработчиков предоставить потребителю комплекс совместимых и взаимодействующих между собой продуктов. Некоторые комплексы популярных продуктов ведущих отечественных разработчиков приводятся в таблице:

	Область

приме-

нения          Фирма-

             производи-

       тель продукта
	Pro Invest Consulting
	«Альт»
	«Росэкспертиза»
	«Интеллект-Сервис»

	Оценка и анализ инвестицион-ных проектов
	“Project

Expert”
	«Альт-Инвест»
	-
	-

	Анализ финансово-хозяйственной деятельности
	“Audit Expert”
	«Альт-Финансы»
	«ОЛИМП:Фин-Эксперт»
	«БЭСТ-Финансы»

	Финансовое планирование
	-
	«Альт-Прогноз»
	«Планирование»
	«БЭСТ-План»


В учебном процессе ВЗФЭИ используются продукты фирм «Альт» и «Pro Invest Consulting». Рассмотрим некоторые из них.
Программа «Альт-Инвест-Прим» дает пользователю возможность выполнить предварительную оценку коммерческой состоятельности проекта, используя минимум исходной информации. 
Результатом работы с помощью «Альт-Инвест-Прим» является:
· получение базовых форм финансовой оценки проекта; 
· расчет коэффициентов, характеризующих финансовую состоятельность проекта; 
· определение величины чистой текущей стоимости проекта, внутренней нормы прибыли, срока окупаемости и других показателей эффективности инвестиций; 
· анализ чувствительности проекта к изменению основных параметров; 
· моделирование поведения проекта при использовании любой схемы финансирования. 
Ориентация на быструю предварительную оценку проекта налагает ряд ограничений на возможности программного продукта «Альт-Инвест-Прим». Это выполнение расчетов только в постоянных ценах, использование одной расчетной валюты, укрупненное описание налогового окружения. 

«Альт-Инвест-Прим» учитывает законодательные особенности осуществления лизинговых операций. Для потенциальных арендаторов важным является то, что система позволяет сформировать оптимальную, с точки зрения предприятия, схему осуществления лизинговых платежей. 
Программа «Альт - Инвест 3.0/4.0» 
Описание инвестиционной деятельности по проекту позволяет использовать различные способы приобретения основных средств (покупка и лизинг), а также различные способы начисления амортизации. Наиболее подробно дано описание операционной деятельности, которая включает в себя производственную программу выпуска продукции, норм расхода материальных ресурсов на единицу продукции, расчет потребности в оборотном капитале, дифференцированный расчет фонда оплаты труда различных категорий персонала предприятия, производственных затрат, длительности технологического цикла, задержки платежей, которые все вместе позволяют достаточно корректно рассчитать производственную себестоимость выпускаемой продукции. Финансовая деятельность представлена также достаточно подробно. Так, есть возможность составить гибкий график привлечения и погашения заемных средств, возможность использовать свободные денежные средства проекта в альтернативные проекты в виде краткосрочных и долгосрочных финансовых вложений. Особо следует отметить наличие автоматического расчета оптимального графика привлечения заемных средств, что очень удобно при финансировании типа кредитной линии и является несомненным достоинством программы. 
Экономическое окружение представлено также стандартным набором показателей - инфляция, возможность расчета проекта в двух валютах, подробное и гибкое описание налогового окружения. 
Поскольку программа реализована в среде Microsoft Excel и обладает большой гибкостью к изменению структуры и настройки, она предлагает пользователю большие возможности по изменению длительности интервалов планирования, т.е. можно задавать масштаб временного периода расчета проекта в «неделях» и даже «по дням». Это очень удобно при осуществлении текущего планирования деятельности предприятия. Естественно, возможность задания любого количество видов продукции, материальных ресурсов и внеоборотных активов. В силу широких возможностей системы, в принципе, любые начальные и текущие параметры предприятия могут быть корректно описаны. И недаром фирма "Альт" в последнее время использует свою программу как основу для подробного описания деятельности конкретных предприятий. 
О графических возможностях программы говорит сам факт ее реализации в среде Microsoft Excel. Неограниченное количество любых дополнительных таблиц и графиков, корректировка выходных форм, не зависящие от разработчика средства оформления - безусловные достоинства программы. 

Программа «PROJECT EXPERT»
Project Expert как система разработки финансовых планов и инвестиционных проектов предоставляет возможность описывать детальные планы производства и сбыта с учетом предполагаемых условий закупок сырья, ценовой ситуации, затрат на приобретение ресурсов и персонал; разрабатывать инвестиционные планы создания или модернизации производства; оценивать финансовую эффективность проектов, их чувствительность к изменению внешних и внутренних факторов; определять потребности в финансировании проектов и выбирать оптимальные схемы их финансирования; оценивать стоимость бизнеса как на этапе реализации проектов, так и в постпрогнозный период; а также разрабатывать бизнес-планы инвестиционных проектов. 

Кафедра финансового менеджмента рекомендует в расчетах использовать именно эту программу как обладающую наиболее широкими возможностями из перечисленных. 

Программа построена на современных подходах по расчету и анализу инвестиционных проектов, в основе которых лежат принципы международных стандартов бухгалтерского учета. Расчеты показателей эффективности инвестиций также осуществляются на основе имитационной модели денежных потоков. 

Что касается описания инвестиционной и операционной деятельности, то тут программа представляет пользователю широчайшие возможности - календарный план, который, несомненно, надо отнести к достоинствам данной программы, программа продаж каждого вида продукции с учетом сезонности, условий поставок и оплаты; программа производства подробно позволяет описать объем выпускаемой продукции, нормы расхода каждого вида сырья на единицу продукции, описать приобретение материальных ресурсов, учет затрат на персонал и общие издержки производства. 
Очень подробно описана финансовая деятельность, включающая в себя формирование акционерного капитала и привлечение заемных средств, причем надо отметить, возможность оптимизации подбора размера заемных средств в зависимости от остатка денежных средств на счете. Имеется возможность управления собственным капиталом посредством инвестиционных вложений - размещения временно свободных денежных средств в альтернативные проекты, которое также может быть оптимизировано. Распределение прибыли и налоговые льготы позволяют определить доходность акций и корректно рассчитать налогооблагаемую базу. Особо следует выделить появление в последней версии возможности создания структуры предприятия, распределения по ним видов продукции и производственных издержек. Определенным недостатком программы можно считать отсутствие возможности создавать варианты проекта на любой стадии его разработки и проводить сравнительный анализ по всему набору показателей, имеющихся в программе. 
Программа отличается большой гибкостью при описании параметров проекта. Горизонт расчета проекта может достигать 100 лет с шагом расчета 1 месяц. Для каждого из 16000 возможных видов продукции программа позволяет составлять детальный план продаж с учетом различных условий оплаты. 
Экономическое окружение включает стандартный набор показателей - курс основной и дополнительной валюты, дифференцированная инфляция по различным видам доходов и затрат, учетные ставки по заемным средствам, налоговое окружение, позволяющее создавать новые налоги с учетом выбранной налогооблагаемой базы. 
Аналитическая часть программы представлена подробным перечнем показателей эффективности, который по сравнению с предыдущими версиями дополнен новыми показателями, например модифицированная норма доходности и длительность, которые могут быть использованы при определенных схемах реализации проекта. Ставка дисконтирования, как и во всех рассматриваемых программах, задается интегрированно на весь проект. Рассчитывается 30 финансовых показателей на основе форм баланса и отчета о прибылях и убытках. Несомненным достоинством программы является возможность определение доходности подразделений, при условии формирования структуры предприятия. К достоинствам анализа можно отнести расчет точки безубыточности по каждому виду продукции, что для многономенклатурного производства является очень важно. Особо хочется остановить на появлении в последней версии статистического метода анализа Монте-Карло. Несомненным достоинством программы является прекрасный генератор отчетов для формирования результатов по проекту. Стоит выделить четкую структуру бизнес-плана с подробным текстовым описанием всех этапов разработки проекта. Программа позволяет составлять отчет на нескольких иностранных языках. Документы в программе формируются в соответствии с зарубежными требованиями.
Программа обеспечивает передачу отчетов в MS Word, возможность копирования итоговых таблиц в MS Excel и другие электронные таблицы. В последней версии появилась возможность формирования документов в формате HTML для публикации отчетов в Интернет. 

К программе имеется очень хорошее руководство пользователя, в котором подробно изложена техника работы с программой и описана методика расчета всех показателей. 
Следует отметить, что возможности этих программ постоянно расширяются вместе с совершенствованием самих программ, и они помогают создать финансовую модель промышленного предприятия, разработать антикризисную программу или рассчитать стратегический план развития предприятия. 
Дополнительную информацию можно получить, обратившись к сайтам фирм- разработчиков: 

"Project Expert" – http://www.unido.org/.http://www.pro-invest.com
"ИНВЕСТОР" – http://www.inec.ru
"Альт-Инвест" – htth://www.alt.rcom/ru
"COMFAR" – 
Поиск информации о программных средствах можно проводить как по специализированным HTTP и FTP- серверам, где можно осуществить поиск в Internet и где непосредственно собранны различные программные продукты (например, «Информационные технологии в управлении – теория и практика»: http://www.itrealty.ru/analit/), так и непосредственно у самих производителей программ. Новые, представляющие интерес методики публикуются на сайте Гильдии инвестиционных и финансовых аналитиков (http://www.gifa.ru).

Поиск можно осуществлять и по тематике, что дает возможность более легкого выбора, получения и применения программных продуктов.

Наиболее информативными сайтами в области финансового менеджмента являются: www.cfin.ru; www.GAAP.ru; www.finmanager.ru; http://consulting.ru.
При написании ВКР кафедра рекомендует студентам как можно шире использовать возможности  глобальной сети «Internet» в качестве источника доступа к информации. В России целый ряд фирм, например, «Финмаркет», RBC (RosBusinessConsulting), МАФИ, «Скейт-Пресс», АК&М, «Прайм», «Пал Информ», «Сфинкс», сегодня предлагают отечественным потребителям статистическую информацию, деловые новости, финансовую информацию, характеризующую текущее и перспективное положение фирм, сложившуюся конъюнктуру на рынке капиталов, инвестиции, эмиссии ценных бумаг, формируемая в результате проведения собственных или заказных исследований, а также получаемая из независимых источников (консалтинговых, инвестиционных и аудиторских фирм, специализированных агентств, баз данных, периодических изданий и т.д.). Формы предоставления финансовой информации достаточно разнообразны – от привычных таблиц до трехмерных графиков, снабженных динамическими комментариями, гипертекстовыми ссылками, аудио- и видеофрагментами и т.п. Важным источником информации для финансового менеджера служат базы данных коммерческой информации по предприятиям, как адресные, так и характеризующие их финансовое состояние, а также специализированные базы данных по сделкам с предприятиями (приобретениям и продажам предприятий, слияниями и разделениями фирм и т.п.) и коммерческими предложениями по продаже товаров и услуг. Доступными источниками подобной информации по России являются база данных Всемирного банка, Международного валютного фонда, а также ведущих зарубежных поставщиков – Dun&Bradstreet, Moody's и др. Ведущими производителями и операторами баз данных международной деловой информации, доступных в режиме on-line или на CD ROM, являются такие известные фирмы, как Zacks Investment Research Inc., S&P, Telerate Systems Inc., Value Line Inc., Data Resource Inc., Merrill Lynch Inc. и др.  

По вопросам получения информации о программных средствах и доступа к ним студенты могут обратиться к методистам или преподавателям кафедры.

Выпускная квалификационная работа должна быть написана грамотным профессиональным языком, а структура работы - отражать логику изложения материала, предложения и мысли студента должны быть аргументированы и обоснованы. Практические результаты, полученные студентом, должны иметь практическую и/или научную значимость и должны быть направлены на совершенствование соответствующей области науки или практической деятельности.

Решение основных задач выпускной квалификационной работы предполагает:

· обоснование актуальности и значимости работы для теории и практики; 
· теоретическое исследование состояния конкретной проблемы, раскрытие сущности происходящих в экономике России процессов; 
· творческий анализ состояния объекта и предмета исследования за определенный период, определение и изучение факторов, влияющих на объект и предмет исследования; 
· усвоение и закрепление полученных навыков владения современными технологиями и методиками решения практических задач или вопросов, поставленных в выпускной квалификационной работе; 
· обобщение полученных в результате проведенных исследований материалов и формулирование аргументированных выводов и рекомендаций, направленных на совершенствование деятельности субъекта хозяйствования. 
3.2. Выбор темы ВКР. Перечень основных направлений тематики ВКР
Выбор темы является первым этапом работы и осуществляется в соответствии с направлениями тематики ВКР  кафедры "Финансовый менеджмент". При этом студенту предоставляется право самостоятельного выбора темы с учетом ее актуальности и практической значимости, фактического или планируемого места работы, научных профессиональных интересов и т.д. 

Тема должна быть сформулирована таким образом, чтобы в ней максимально конкретно отражалась основное содержание работы.        Неправильно называть работу "Паевые фонды", "Методика оценки инвестиционного проекта" или "Управление затратами на предприятии". Правильно сформулированная тема более точно и адресно отражает содержание работы. Например, "Обоснование проекта создания управляющей компании паевого инвестиционного фонда (на примере ИК "Глобал инвест" или "Организация финансового анализа на предприятиях цветной металлургии (на примере АО "Алюминиевый завод")".

Все темы выпускных квалификационных работ должны быть раскрыты на примере конкретного предприятия.

Закрепление за студентом темы выпускной квалификационной работы производится на основании его письменного заявления на имя заведующего кафедрой (прил. 1) и по представлению кафедры оформляется приказом по институту. Изменение темы дипломной работы во время ее выполнения должно иметь веские основания и осуществляется только решением кафедры "Финансовый менеджмент" по письменному ходатайству руководителя, который назначается для руководства дипломной работой студента. В порядке исключения закрепленная за студентом тема может быть уточнена или изменена приказом ректора ВЗФЭИ.

Кафедра не предоставляет список конкретных тем, а разрабатывает основные направления тематики ВКР.
Студент имеет право выполнять выпускную квалификационную работу по теме, отличающейся от утвержденной кафедрой тематики (но соответствующей специализации кафедры), и предлагаемую для разработки предприятием, на базе которого выполняется работа. В этом случае студент должен представить на кафедру письменное обоснование выбора данной темы для утверждения на кафедре. 

При закреплении тем за студентами кафедра должна следить за тем, чтобы по одной и той же теме в каждой академической группе (в зависимости от численности группы) выполнялось не более двух-трех выпускных квалификационных работ, причем обязательно на разном фактическом материале.
После утверждения темы студент заполняет бланк задания на выпускную квалификационную работу по установленной форме (приложение 4). Задание определяет объем работы, глубину проработки исследуемого аспекта проблемы и непосредственно влияет на значимость полученных результатов. Задание, которое вместе с выполненной работой представляется в ГАК, утверждает заведующий кафедрой.
Календарный план выполнения выпускной квалификационной работы определяется студентом совместно с руководителем и приводится в соответствующей части бланка задания на ВКР; его выполнение контролируется руководителем. Выполнение выпускной квалификационной работы должно осуществляться студентом в соответствии с календарным планом. 
Отдельные, уже выполненные части дипломной работы студент представляет руководителю на проверку. Руководитель дает рекомендации по улучшению и доработке представленных частей. В случае отставания от календарного плана выполнения дипломной работы студент обязан представить объяснения своему руководителю и заведующему кафедрой.
За содержание выпускной квалификационной работы, правильность представленных в ней данных отвечает студент - автор ВКР.
Основные направления тематики выпускных квалификационных работ (ВКР) по кафедре «Финансовый
 менеджмент»
	№ п/п
	Название темы

	1. 
	Амортизационная политика предприятия и ее роль в воспроизводственном процессе

	2. 
	Арбитражные стратегии на финансовом рынке

	3. 
	Бизнес - планирование для   финансового   оздоровления предприятия

	4. 
	Бюджетирование как инструмент финансового планирования

	5. 
	Венчурное финансирование инновационных проектов

	6. 
	Внутрифирменное планирование. Бизнес-план и его финансовые аспекты

	7. 
	Долговое финансирование инвестиционных проектов фирм

	8. 
	Инвестиционная политика в системе стратегического управления компанией 

	9. 
	Инвестиционные риски и способы их оценки

	10. 
	Инвестиционный бизнес-план, назначение, принципы построения

	11. 
	Информационное обеспечение финансовых решений

	12. 
	Ипотека как источник финансирования инвестиций

	13. 
	Исследование рынка программных продуктов для целей финансового менеджмента

	14. 
	Источники финансирования капитальных вложений предприятия

	15. 
	Лизинг как форма финансирования капитальных вложений

	16. 
	 Методики оценки стоимости акций компании

	17. 
	Методы оценки риска инвестирования в корпоративные ценные бумаги

	18. 
	Механизм кредитования на примере взаимодействия предприятия и коммерческого банка

	19. 
	Мобилизация предприятием финансовых ресурсов путем эмиссии ценных бумаг

	20. 
	Модели портфельного управления и проблемы их применения в России

	21. 
	Моделирование оценки стоимости ценных бумаг

	22. 
	Новые инструменты финансовых рынков - российский и международный опыт

	23. 
	Оборотные средства и их роль в управлении запасами на предприятии

	24. 
	Прогнозирование потребности предприятия в оборотных средствах 

	25. 
	Оптимизация стоимости капитала предприятия (корпорации)

	26. 
	Организация   финансового   менеджмента   на предприятии

	27. 
	Особенности организации финансов на предприятиях малого бизнеса

	28. 
	Особенности оценки стоимости закрытых компаний

	29. 
	Особенности финансового управления проблемными предприятиями 

	30. 
	Оценка вероятности банкротства предприятия 

	31. 
	Оценка затрат и методы их оценки в себестоимости продукции предприятия

	32. 
	Оценка и пути повышения инвестиционной привлекательности предприятия

	33. 
	Оценка и финансирование сделок по реструктуризации компаний

	34. 
	Оценка кредитоспособности предприятия-заемщика

	35. 
	Оценка платежеспособности и финансовой устойчивости предприятия

	36. 
	Оценка стоимости бизнеса

	37. 
	Оценка финансового состояния предприятия и пути предотвращения несостоятельности (банкротства)

	38. 
	Оценка финансовых результатов и использование прибыли

	39. 
	Оценка эффективности инвестиционных проектов предприятия

	40. 
	Планирование потребности в оборотных средствах на предприятии

	41. 
	Подготовка и проведение  IPO компании

	42. 
	Привлечение финансовых ресурсов путем выпуска корпоративных облигаций

	43. 
	Привлечение финансовых ресурсов с использованием лизинга

	44. 
	Применение  моделей   оценки   опционов   в инвестиционном и финансовом анализе

	45. 
	Применение опционов для хеджирования портфельных рисков

	46. 
	Применение информационных технологий в финансовом планировании и инвестиционном проектировании 

	47. 
	Применение теории опционов в практике оценки стоимости компании

	48. 
	Прогнозирование банкротства и разработка антикризисной программы на предприятии

	49. 
	Прогнозирование финансового развития предприятия

	50. 
	Производные ценные бумаги: методы анализа и управления 

	51. 
	Разработка дивидендной политики компании

	52. 
	Разработка и реализация бизнес-плана инвестиционного проекта

	53. 
	Реструктуризация компании с целью увеличения ее стоимости

	54. 
	Сбалансированная система показателей как инструмент стратегического контроля

	55. 
	Слияния и поглощения: формы, методы, оценка эффективности

	56. 
	Совершенствование управления денежными средствами и их эквивалентами на предприятии

	57. 
	Совершенствование управления оборотными активами предприятия

	58. 
	Стоимостные методы оценки эффективности менеджмента компании

	59. 
	Стоимостные подходы к управлению бизнесом

	60. 
	Управление   дебиторской   и   кредиторской задолженностью на предприятии

	61. 
	Управление активами предприятия

	62. 
	Управление дебиторской задолженностью предприятия

	63. 
	Управление денежными потоками предприятия

	64. 
	Управление затратами  предприятия

	65. 
	Управление инвестиционным портфелем предприятия

	66. 
	Управление инвестиционными проектами предприятия

	67. 
	Управление инвестициями на рынке недвижимости

	68. 
	Управление источниками формирования оборотного капитала предприятия

	69. 
	Управление кредиторской задолженностью на предприятии

	70. 
	Управление лизинговыми операциями

	71. 
	Управление портфелем ПИФа

	72. 
	Управление портфелем продукции предприятия

	73. 
	Управление рисками реальных инвестиций

	74. 
	Управление себестоимостью продукции на предприятии

	75. 
	Управление собственным капиталом компании

	76. 
	Управление собственными и привлеченными финансовыми ресурсами

	77. 
	Управление стоимостью компании

	78. 
	Управление товарными запасами

	79. 
	Управление финансовой устойчивостью в условиях реорганизации предприятия

	80. 
	Управление финансовыми рисками организации

	81. 
	Управление финансовыми рисками с использованием деривативов

	82. 
	Управление ценами на предприятии

	83. 
	Факторинговое обслуживания российских предприятий

	84. 
	Финансовая устойчивость предприятия и пути ее укрепления

	85. 
	Финансовое прогнозирование и его роль в обеспечении финансовой устойчивости предприятия

	86. 
	Финансовые аспекты процедур банкротства предприятий

	87. 
	Финансовые аспекты реструктуризации компании 

	88. 
	Финансовый менеджмент в негосударственном пенсионном фонде

	89. 
	Формирование бизнес - плана вновь создаваемого предприятия 

	90. 
	Формирование инвестиционного портфеля предприятия

	91. 
	Формирование оптимальной структуры капитала предприятия

	92. 
	Фьючерсные контракты в управлении финансовыми рисками

	93. 
	Ценовые стратегии компании в рыночных условиях 


С сайте ВЗФЭИ (рубрика «Дипломнику», подрубрики «Преддипломная практика» и «ВКР») студенты могут распечатать:
· Заявление Письмо-согласие о прохождении преддипломной практики от организации, где студент будет проходить практику (соглашение) и (на утверждение объекта и руководителя преддипломной практики). 

На сайте ВЗФЭИ на странице кафедры «Финансовый менеджмент» в рубрике «Информация дипломнику» студенты могут ознакомиться:

· с основными направлениями тематики ВКР по кафедре «Финансовый менеджмент»; 
· с образцами заполнения бланков соглашения и заявлений для прохождения практики и закрепления темы ВКР, руководителя и консультанта (см. также приложение 1 данных Методических указаний);
· с содержанием приказов о закреплении объектов практики и руководителей, приказов о закреплении тем ВКР, руководителей и консультантов.
Методисты и преподаватели кафедры оказывают помощь студенту: 

· информируют выпускников о сроках выполнения этапов выпускной квалификационной работы; 
· информируют о наличии программных продуктов, которые должны быть использованы при написании ВКР; 
· доводят до сведения выпускников сроки изменения (уточнения) формулировки тем ВКР и осуществляют строгий контроль за всеми изменениями в заявлении студента об утверждении темы ВКР, руководителя и консультанта;
· выдают выпускникам бланки  титульного листа ВКР (приложение 3), задания по ВКР (приложение 4) и приложения 2 («Квалификационные признаки ВКР ВЗФЭИ»);
· после утверждения полностью законченной ВКР заведующим кафедрой регистрируют  ВКР в приказе об утверждении темы.
3. 3. Структура выпускной квалификационной работы

Выпускная квалификационная работа должна быть оформлена в следующей последовательности:
1. Титульный лист.
2. Задание на ВКР.
3. Содержание.
4. Введение.
5. Основной текст работы.
6. Заключение.
7. Список литературы.
8. Приложения.
Выпускная квалификационная работа, оформленная надлежащим образом, должна быть переплетена. Не допускается применение скоросшивателей, либо папок типа скоросшивателя. Допускается использование специальных папок « Для дипломных работ». 
Отзыв научного руководителя и рецензия на выпускную квалификационную работу прикладываются отдельно (не переплетаются и не подшиваются).
Основной текст выпускной квалификационной работы должен состоять из введения, трех глав и заключения. Каждая глава разбивается на два-четыре параграфа. Дальнейшее дробление глав и параграфов не допускается. При необходимости дробления материала внутри параграфа допустимо указывать внутренние подзаголовки без их нумерации. 
Объем выпускной квалификационной работы студента должен составлять 60-80 страниц текста, набранного на компьютере (без учета приложений). 
Примерный объем структурных частей выпускной квалификационной работы (в процентах к общему объему основного текста):
- введение -5%,
- первая глава - 20%,
- вторая глава - 50%,
- третья глава - 20%,
- заключение - 5%.
Например, выпускная  квалификационная работа на тему «Антикризисное управление на предприятии (на примере ООО «Глобал трейд»).

Во введении выбор темы обосновывается ее актуальностью и практической значимостью, так как рост и развитие экономики РФ базируется на стабильном и устойчивом состоянии предприятий. Далее характеризуется антикризисное управление как важнейший рычаг финансового оздоровления предприятий, оказавшихся в кризисной ситуации, его актуальность и практическая значимость, выделяются цели и задачи выпускной квалификационной работы. Здесь же оговаривается объект исследования ООО «Глобал трейд», предмет исследования – антикризисное управление, круг исследуемых вопросов, обозначается фактический материал, на котором строится исследование. Во введении студент должен аргументировать, чем и почему ограничен круг исследования, обосновать временные рамки исследования, выбор фактического материала и т.п.
Первая глава носит теоретический характер. В ней освещается история исследуемого вопроса, существующий в литературе дискуссионный материал, рассматривается законодательная и нормативная база. 

Глава разбита на параграфы: 1.1. Понятие и правовые основы банкротства предприятий. Процедура банкротства предприятий. 1.2. Причины возникновения банкротства предприятий, где рассматриваются разнообразные внешние и внутренние причины возникновения банкротства, и в качестве одной из них называется некачественный финансовый менеджмент на предприятии. 1.3. Политика предотвращения банкротства предприятия, где приведен алгоритм политики, направленной на предотвращение банкротства предприятия и сделан вывод, что проведение антикризисной политики невозможно без анализа финансового состояния предприятия, который позволяет получить информацию для принятия управленческих решений. 1.4. Финансовый анализ как база принятия управленческих решений, где определены основные задачи анализа финансового состояния предприятия, этапы оценки финансового состояния предприятия, приведен алгоритм анализа финансового состояния, рассмотрены методики и источники информации для оценки финансового состояния .  1.5. Прогнозирование возможного банкротства предприятия, где рассмотрена отечественная и зарубежная практика в этой области и применяющиеся системы показателей.
 При осмыслении литературной дискуссии студент должен не только отразить имеющиеся в литературе точки зрения, но и обозначить и аргументировать свою позицию по рассматриваемому вопросу. Высказывания авторов (цитаты) следует приводить полностью, без сокращений, с соответствующими ссылками на литературный источник. Если студент соглашается с приведенной точкой зрения, он должен выдвинуть в пользу имеющейся точки зрения свои дополнительные аргументы.
Во второй главе «Оценка финансового состояния ООО «Глобал трейд» студент анализирует собранный им фактический материал, который служит базой для выводов и предложений.
Глава также разбита на параграфы: 2.1. Характеристика предприятия, куда входит принадлежность к отрасли, основные фонды, производственная мощность, рабочий график, кадровый состав, рынок сбыта и другие характеристики. 2.2 Анализ состава и структуры имущества предприятия, где учитывается стоимость реального имущества, проводится оценка состава и структуры оборотных активов. 2.3. Оценка собственных и заемных средств, вложенных в имущество предприятия. Здесь рассматривается влияние структуры вложенных средств на финансовую устойчивость предприятия, проводится анализ дебиторской и кредиторской задолженности, анализ структуры затрат. 2.4. Анализ обеспеченности предприятия собственными оборотными средствами. Здесь приводится расчет суммы источников собственных оборотных средств за отчетный период и анализ факторов, влияющих на величину изменения собственных оборотных средств за отчетный период. 2.8. Анализ ликвидности баланса предприятия – за отчетный период. 2.9. Общая оценка финансового состояния предприятия, где проводится расчет показателей, характеризующих финансовое состояние предприятия за отчетный период  прогнозируется возможное банкротство ООО «Глобал трейд». Здесь же формулируются задачи, которые необходимо решить для предотвращения кризиса. 
В конце каждого параграфа студент делает обоснованный краткий вывод.
Третья глава «Антикризисная программа ООО «Глобал трейд» обобщает всю проделанную работу студента. В ней на базе исследования, проведенного в предыдущих главах, приводятся конкретные решения задачи, предлагаемые студентом. Данная глава также разбита на параграфы. 3.1. Меры по восстановлению платежеспособности предприятия, где отмечаются принципиальные отличия антикризисного управления - при переходе предприятия в кризисное состояние долгосрочный аспект теряет свою актуальность («нет будущего»), а в краткосрочном аспекте критерием становится максимизация или экономия денежных средств.  Здесь рассматриваются предлагаемые студентом мероприятия, которые будут способствовать увеличению денежных средств и уменьшению текущей потребности в оборотных средствах. 3.2. Меры по стабилизации финансового положения предприятия, где предлагается внедрение операционных бюджетов, бюджета движения денежных средств, прогнозного баланса, бюджета фонда оплаты труда, бюджета материальных затрат, бюджета потребления электроэнергии, бюджета амортизации, бюджета по балансовому листу, системы управления издержками и другие меры. 3.3. Меры по обеспечения финансового равновесия                предприятия в долгосрочном периоде, где обосновывается выбор из возможных базовых стратегических альтернатив роста предприятия наиболее адекватные его ресурсному потенциалу при помощи комплексной процедуры стратегического SWOT-анализа, предлагается обоснованный инвестиционный проект в целях получения прибыли от расширения производства за счет увеличения ассортимента продукции. Оценка эффективности проекта произведена с использованием ППП «Project Expert».
Предлагаемые решения сопровождаются иллюстративным материалом (графики, диаграммы, расчеты). Особое внимание уделяется последствиям внедрения предложений студента в практику деятельности предприятия, на изменение соответствующих показателей предприятия в случае принятия им решений, полученных студентом. Все выводы и рекомендации, предлагаемые в дипломной работе, обосновываются и аргументируются.

В заключении кратко упоминаются основные этапы исследования, отражаются основные результаты, полученные студентом, важнейшие практические предложения, содержащиеся в выпускной квалификационной работе. В частности, сделан вывод, что ООО «Глобал трейд» находится в кризисном финансовом состоянии, имеет неудовлетворительную структуру баланса и нуждается в срочных мерах финансового оздоровления, то есть находится на грани банкротства. Также сделан вывод о необходимости не только антикризисных мер тактического, но и стратегического характера, которые помимо восстановления платежеспособности предприятия в краткосрочной перспективе, обеспечат также недопущение возникновения кризисного финансового состояния ООО «Глобал трейд» в будущем. Разработана антикризисная программа, которая включает в себя меры по восстановлению платежеспособности предприятия, меры по стабилизации финансового положения предприятия, меры по обеспечению финансового равновесия предприятия в долгосрочном периоде. Доказано, что, восстановив свою платежеспособность и добившись относительной стабилизации своего финансового состояния, предприятие может заняться разработкой стратегии роста, произведена оценка инвестиционного проекта для целей роста предприятия. В результате реализации предложенных студентом мер ООО «Глобал трейд» смогло бы нормализовать свое финансовое состояние, иметь удовлетворительную структуру баланса, выполнить обязательства перед кредиторами и избежать банкротства.
Содержание (план) ВКР должно включать название глав и параграфов с указанием страниц, с которых они начинаются. Причем, разделы плана должны полностью соответствовать заголовкам глав и параграфов в тексте работы. Сокращенная редакция не допускается.
Оформление списка использованных литературных источников
Использованные в процессе выпускной квалификационной работы литературные источники указываются в конце работы перед приложением. Порядок указания источников следующий:
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Раздел 4. Рекомендации по подготовке к защите выпускной квалификационной работы
4.1. Подготовка доклада для защиты ВКР
Студент должен тщательно подготовиться к защите дипломной работы. Доклад, который студент делает перед государственной аттестационной комиссией, существенно влияет на окончательную оценку работы. Доклад должен быть кратким, ясным и включать основные положения дипломной работы.
Студентам рекомендуется строить доклад по следующему плану:
1. Наименование дипломной работы, актуальность темы. 
2. Цели и задачи дипломной работы, обозначение объекта исследования. 
3. Краткая организационно-экономическая характеристика объекта исследования 
4. Анализ состояния предмета исследования, выявление имеющихся недостатков. 
5. Критерии, методы и модели, используемые в исследовании. 
6. Результат решения поставленных задач (количественные и качественные оценки и сопоставления). 
7. Выводы из проделанной работы. Полученный эффект (материальный, организационный и др.). 
8. Рекомендации по совершенствованию деятельности предприятия, на базе и по материалам которого делалась дипломная работа. 
Студент должен подготовить письменные тезисы доклада, которые вместе с иллюстративным материалом (раздаточным материалом) должны быть одобрены и подписаны руководителем дипломной работы.
Рекомендации к докладу по защите выпускной квалификационной работы приведены в приложении 7.
4.2. Подготовка иллюстративных материалов для защиты

Для усиления доказательности выводов и предложений студента доклад целесообразно проиллюстрировать (плакатами, слайдами, раздаточным материалом и т.п.). Наиболее важными пособиями являются материалы, отражающие:
· цели и задачи дипломной работы, 
· краткую характеристику объекта исследования, 
· модели, методы и критерии принятия решений, используемых студентом, 
· результаты исследований в виде графиков и диаграмм, 
· рекомендации и предложения по совершенствованию деятельности предприятия и др. 
Не рекомендуется в качестве наглядных пособий использовать большие, перегруженные цифрами таблицы, содержащие исходные данные; раздаточный материал, оформленный в виде сплошного текста; не относящиеся к делу рисунки и т.п.
Каждый плакат должен содержать:
- заголовок,
- изобразительную часть,
- условные обозначения (включая цветовые обозначения),
- пояснительный текст (если требуется).
Все части плаката должны соответствовать тексту (содержанию) дипломной работы.
Раздаточный материал оформляется на листах формата А4 в нескольких экземплярах и предлагается в процессе защиты ВКР для обозрения каждому члену аттестационной комиссии. Назначение раздаточного материала – помочь студенту во время защиты более конкретно изложить содержательную часть доклада. Весь выносимый раздаточный материал обязательно должен присутствовать в соответствующих параграфах ВКР. Образец раздаточного материала приведен в приложении 7.
4.3. Порядок защиты выпускной квалификационной работы

В государственную аттестационную комиссию до защиты выпускной квалификационной работы ответственным секретарем ГАК представляются следующие документы:
· справка о выполнении студентом учебного плана и полученных им оценках по дисциплинам учебного плана, 
· выпускная квалификационная работа, 
· отзыв научного руководителя выпускной квалификационной работы, 
· рецензия на выпускную квалификационную работу, 
· другие материалы, характеризующие научную и практическую ценность выполненной студентом выпускной квалификационной работы (опубликованные статьи по теме выпускной квалификационной работы, акты о внедрении результатов выпускной квалификационной работы и др.). 
Расписание защиты выпускных квалификационных работ составляется не позднее, чем за пять дней до защиты. Этот список доводится до сведения студентов и представляется членам ГАК.
Для защиты выпускной квалификационной работы каждому студенту предоставляется время для доклада в объеме не более 10 минут. После выступления студента зачитывается рецензия на дипломную работу и студенту предоставляется слово для ответа на замечания рецензента. Студент может согласиться с замечаниями рецензента или обоснованно на них возразить.
Членами ГАК могут быть заданы студенту вопросы по содержанию выпускной квалификационной работы или по другим аспектам, касающимся специальности студента. Ответы студента на заданные вопросы должны быть краткими и обоснованными. В ответах по теме выпускной квалификационной работы следует оперировать данными, полученными в ходе выполнения дипломной работы.
По окончании публичной защиты проводится закрытое совещание членов ГАК, на котором обсуждаются результаты защиты, и выставляется окончательная оценка дипломной работы по четырех-балльной системе (отлично, хорошо, удовлетворительно, неудовлетворительно). Окончательная оценка оглашается студентам после закрытого обсуждения. Государственная экзаменационная комиссия принимает также решения о выдаче диплома с отличием и рекомендации в аспирантуру.
Защита дипломной работы заканчивается выставлением оценок.
"Отлично" выставляется за следующую дипломную работу:
- работа носит исследовательский характер, содержит грамотно изложенную теоретическую базу, глубокий финансовый анализ, критический разбор финансово-хозяйственной деятельности предприятия (организации), характеризуется логичным, последовательным изложением материала с соответствующими выводами и обоснованными предложениями;

- имеет положительные отзывы научного руководителя и рецензента;

- при защите работы студент показывает глубокие знания вопросов темы, свободно оперирует данными исследования, вносит обоснованные предложения по улучшению финансового положения предприятия (организации), эффективному использованию финансовых ресурсов, а во время доклада использует наглядные пособия (таблицы, схемы, графики и т. п.) или раздаточный материал, легко отвечает на поставленные вопросы.

"Хорошо" выставляется за следующую дипломную работу:
- носит исследовательский характер, содержит грамотно изложенную теоретическую базу, достаточно подробный финансовый анализ и критический разбор финансово-хозяйственной деятельности предприятия (организации), характеризуется последовательным изложением материала с соответствующими выводами, однако с не вполне обоснованными предложениями;

- имеет положительный отзыв научного руководителя и рецензента;

- при защите студент показывает знания вопросов темы, оперирует данными исследования, вносит предложения по улучшению финансово-хозяйственной деятельности предприятия (организации), эффективному использованию финансовых ресурсов, во время доклада использует наглядные пособия (таблицы, схемы, графики и т. п.) или раздаточный материал, без особых затруднений отвечает на поставленные вопросы.

"Удовлетворительно" выставляется за следующую дипломную работу:
- носит исследовательский характер, содержит теоретическую главу, базируется на практическом материале, но отличается поверхностным анализом и недостаточно критическим разбором финансово-хозяйственной деятельности предприятия (организации), в ней просматривается непоследовательность изложения материала, представлены необоснованные предложения;

- в отзывах руководителя и рецензента имеются замечания по содержанию работы и методике анализа;

- при защите студент проявляет неуверенность, показывает слабое знание вопросов темы, не дает полного, аргументированного ответа на заданные вопросы.

"Неудовлетворительно" выставляется за следующую дипломную работу:
- не носит исследовательского характера, не содержит анализа и практического разбора финансово-хозяйственной деятельности предприятия (организации), не отвечает требованиям, изложенным в методических указаниях кафедры;
- не имеет выводов либо они носят декларативный характер;

- в отзывах руководителя и рецензента имеются критические замечания;

· при защите студент затрудняется отвечать на поставленные вопросы по теме, не знает теории вопроса, при ответе допускает существенные ошибки, к защите не подготовлены наглядные пособия и раздаточный материал.

При получении студентом неудовлетворительной оценки выпускная квалификационная работа не засчитывается и диплом студенту не выдается. В этом случае студенту выдается академическая справка установленного образца. Студент, не защитивший выпускную квалификационную работу или не сдавший государственный экзамен, отчисляется из ВЗФЭИ. 

Независимо от причин, повторная защита выпускной квалификационной работы в этот же год не допускается. Повторная защита выпускной квалификационной работы должна быть обоснована, и выпускная квалификационная работа должна быть либо дополнена новым материалом, либо полностью разрабатываться на новом материале. Допускается также разработка другой темы, которая устанавливается кафедрой.
После объявления результатов защиты заседание ГАК объявляется закрытым.
После защиты все выпускные квалификационные работы возвращаются на кафедру, регистрируются и сдаются в архив на хранение в соответствии с приказом ректора ВЗФЭИ.
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Личный номер___01 ффд11520_______________________________ _________________________________________

№ группы___556__________________________________________________________________
Дом. телефон, раб. телефон_120-18-19 д., 410-15-16 р., 8-903-666-55-44моб.________________
Место работы, должность ООО «Кампари», фин. директор______________________________
З А Я В Л Е Н И Е

Прошу утвердить мне тему выпускной квалификационной работы (указать, на примере какого предприятия)__ «Антикризисное управление______________

 предприятием (на примере ЗАО «Фрегат»)»_______________________________

_________________________________________________________________________________
в качестве руководителя кафедра утверждает к.э.н., ст. преп. Щурова Сергея_______________ 
Александровича, консультант д.э.н., проф. – конс. Акодис И.А.___________________________
(Ф.И.О. в род. падеже)
___________________________144-85-12, доб. 149______________________________________
(занимаемая должность, телефон)
Руководитель ВКР согласен_________________

              


(подпись)
Подпись студента__________________________

                           (подпись)
              Представитель кафедры____________________








              (подпись)
Приложение 2

КВАЛИФИКАЦИОННЫЕ ПРИЗНАКИ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ ВЗФЭИ

(заполняется выпускником и контролируется представителем
 выпускающей кафедры)
_____________________________Петрова А. И.____________________________
(фамилия и инициалы студента)
_______________________________01 ффд 11520__________________________
(личный номер студента)
_______________________________12____________________________________
(номер ГАК)
	2    3    4    5
	2    3    4    5   
	2    3    4    5

	оценка науч. руковод.
	оценка рецензен.
	оценка ГАК


1. ВКР выполнена по теме, предложенной студентом.
2. ВКР выполнена по заявке предприятия.
3. Тема ВКР относится к области фундаментальных и поисковых научных исследований.
Выпускная квалификационная работа рекомендована:
1. К опубликованию;
2. К внедрению;
3. Внедрена.
Студент____________________________________________________

(подпись)
Представитель выпускающей кафедры________________________

                 


(подпись)
Секретарь ГАК______________________________________________







(подпись)
Соответствующие квалификационные признаки обвести кружком.
Приложение 3

МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Федеральное агентство по образованию
Государственное образовательное учреждение высшего профессионального образования – Всероссийский заочный финансово-экономический институт
	Факультет

Финансово-кредитный
	
	Кафедра
«Финансовый менеджмент»

	
	
	


Выпускная квалификационная работа на тему: «Антикризисное управление предприятием (на 
примере ЗАО «Фрегат»)
Студент      ______________________                                                     Петрова А.И.  ______

                              (подпись)                                                                                                     (Ф.И.О.)
Руководитель ___________________                                                       ЩуровС.А.________

                               (подпись)                                                                                                     (Ф.И.О.)
Консультант  ___________________                                                   Акодис И.А._________

                               (подпись)                 






     (Ф.И.О.)
Рецензент        ___________________

                                   ___________________

                               ( подпись) 







     (Ф.И.О.)
«Допустить к защите»:
Зав. кафедрой  __________________                                                       Лукасевич И.Я.___
                               (подпись)                                                                                                     (Ф.И.О.)
Приложение 4

МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Федеральное агентство по образованию
Государственное образовательное учреждение высшего профессионального образования – Всероссийский заочный финансово-экономический институт
Факультет __финансово-кредитный_                            Кафедра финансового менеджмента 

«Утверждаю»
Представитель кафедры _________________ «____» ____________________

                                                                                        (дата)
___________________________Петрова Анна Ивановна______________________________
(фамилия, имя, отчество студента)
1. Тема работы       «Антикризисное управление предприятием (на примере ЗАО «Фрегат»____
 _____________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________
2. Срок сдачи студентом законченной работы _____15 мая 2003 г.__________________________________
3. Календарный план _____________________________________________________________________
	№
	Наименование разделов ВКР
	Срок выполнения
	Примечание 


Введение








10.05.04
Глава 1.  Диагностика банкротства предприятия



28.12.03
1.1.   Понятие банкротства, его причины и признаки



1.2.    Законодательное регулирование процедуры банкротства
1.3.    Методы диагностики банкротства
Глава 2.   Организация антикризисного управления


27.02.04
2.1.    Стратегические аспекты антикризисного управления
2.2. Внутренние механизмы финансовой стабилизации
2.3. Выбор эффективных форм санации
Глава 3.   Тактические аспекты антикризисного управления

17.04.04
       3.1. Методика анализа
       3.2. Бизнес-план для финансового оздоровления
       3.3. Реорганизационные процедуры
Заключение 








30.04.04

Приложения








27.04.04 
Студент _______________________

          










       (подпись)
Руководитель___________________

                                                                                                                           (подпись)

Приложение 5

ОТЗЫВ

руководителя ВКР на выпускную работу Петровой Анны Ивановны на тему: «Антикризисное управление предприятием (на примере ЗАО «Фрегат»)»

Подготовленность к профессиональной деятельности

Студентка подготовлена к профессиональной деятельности в соответствии с государственным образовательным стандартом по специальности «Финансы и кредит».

Умение работать с информационными источниками

Автор ВКР умеет работать с литературными и другими информационными источниками по рассматриваемой проблеме, она в полной мере ознакомлена с источниками отечественных и зарубежных авторов, в том числе  новейшими, а также с кодексами, законами, постановлениями органов исполнительной власти. Работа снабжена приложениями, с помощью которых автор проиллюстрировала свои выводы. Проработан и обобщен в таблицы большой цифровой материал. 
В результате работа имеет современную направленность и практическую значимость. Автор сумела избежать уклонения от заданной темы в область права или в организационные проблемы. В работе достаточно выражена финансовая направленность разработки темы. 

Владение методами анализа экономических ситуаций и явлений и умение отстаивать собственную точку зрения

Студентка владеет методами анализа экономических ситуаций и явлений, умеет отстаивать собственную точку зрения, делать обоснованные выводы и предложения с возможным экономическим эффектом от их внедрения.

Трудолюбие, умение организовывать работу

Особо отмечаю умение своевременно организовать работу по выполнению ВКР. В процессе работы студентка показала усидчивость, добросовестность.

Выводы

Выпускная квалификационная работа студентки Петровой А.И. представляет собой самостоятельный труд, в котором автор проявила себя квалифицированным, грамотным специалистом. Работа может быть оценена на «отлично», а студентка Петрова А.И. достойна присвоения ей квалификации «экономист» по специальности «Финансы и кредит».

Руководитель ВКР к.э.н., ст. преп. Щуров С.А.

___________________






                                                        (подпись)

Приложение 6

РЕЦЕНЗИЯ

на выпускную квалификационную работу студентки 6 курса (специализация «Финансовый менеджмент») Петровой Анны Ивановны на тему: «Антикризисное управление предприятием (на примере ЗАО «Фрегат»)

Проблема, избранная автором для проведения самостоятельного исследования, относится к числу наиболее актуальных. Если внимательно рассмотреть корни имеющихся весьма серьезных недостатков в управлении предприятием, то можно убедиться, что большинство их них прямо следует из  наличия трудностей финансовой, налоговой и инвестиционной политики предприятия в условиях рыночной экономики. 

В выпускной квалификационной работе студентки Петровой А.И. отражается состояние антикризисного управления и его организация на современном этапе  развития экономики в Российской Федерации. Отмечается необходимость корректировки имеющихся недостатков, вносятся конкретные предложения.
В первой главе подробно рассматриваются теоретические основы диагностики банкротства предприятия, его причины и признаки. Рассматривается законодательное регулирование процедуры банкротства. Здесь же рассматриваются методы диагностики банкротства, дается подробная характеристика процесса.
Во второй главе Петрова А.И. значительное внимание уделяет вопросу организации антикризисного управления на предприятии, показывает границы традиционных методов финансового анализа и рассматривает принципы формирования антикризисной программы с использованием внутренних механизмов финансовой стабилизации. Показывает наиболее эффективные формы санации.

Наибольший интерес представляет заключительная,  третья глава работы, где автор рассматривает тактические аспекты антикризисного управления, методики анализа, предлагает бизнес-план для финансового оздоровления, выполненный в системе Project Expert с учетом современных требований COMFAR UNIDO, реорганизационные процедуры.
Выпускная квалификационная работа Петровой А.И. свидетельствует о высокой профессиональной подготовке автора, о ее способностях свободно ориентироваться в сложных финансовых проблемах, анализировать большой объем информации по заданной теме, самостоятельно делать выводы и предлагать пути совершенствования.

В целом, выпускная квалификационная работа Петровой А.И. отвечает предъявляемым требованиям, может быть допущена к защите и оценена на «отлично».
Рецензент
к.э.н., доцент Московского института
экономики, финансов и права


(подпись)         Панова Н.В.
Печать Московского института

экономики, финансов и права



10.05.2003
Приложение 7

РЕКОМЕНДАЦИИ К ДОКЛАДУ ПО ЗАЩИТЕ ВКР

Доклад должен быть построен по следующей схеме:
1. Обращение: Уважаемые члены государственной аттестационной комиссии! Вашему вниманию предлагается выпускная работа на тему…
2. В 2-3 предложениях дается характеристика актуальности темы.
3. Цель выпускной работы – формулируется цель из введения выпускной работы.
4. Для достижения указанной цели в работе поставлены следующие задачи:
Формулируются задачи, используя названия глав. При этом в формулировке должны присутствовать глаголы типа – изучить, рассмотреть, раскрыть, сформулировать, проанализировать, определить и т.п.

5. В процессе решения поставленных задач получены следующие результаты: Далее из каждой главы используются выводы или формулировки, характеризующие результаты. Здесь можно демонстрировать плакаты, слайды (если есть). При демонстрации плакатов не следует читать текст, изображенный на них. Надо только описать изображение в одной – двух фразах. Если демонстрируются графики, то их надо назвать и констатировать тенденции, просматриваемые на графиках. При демонстрации диаграмм обратить внимание на обозначение сегментов, столбцов и т.п. Графический материал должен быть наглядным и понятным со стороны. Текст сопровождающий диаграммы и гистограммы должен отражать лишь конкретные выводы. Объем этой части доклада не должен превышать 1,5 – 2 стр. печатного текста.
6. В результате проведенного исследования были сделаны следующие выводы: (формулируются основные выводы, вынесенные в заключение).
7. Опираясь на выводы, были сделаны следующие предложения: (перечисляются предложения). Данные предложения использованы в работе анализируемого предприятия (доложены руководству и приняты им). Экономический эффект от внедренных предложений составил… руб. (или выразился в %%, в других измерителях).
          6 и 7 части доклада не должны превышать в сумме 1 стр.         печатного текста.

Всего весь доклад с хронометражем в 8-10 минут (с демонстрацией плакатов) укладывается на 3-4 стр. печатного текста со шрифтом аналогичному этому. (№14).
Завершается доклад словами: Доклад окончен, спасибо за внимание.
� Общие вопросы оформления ВКР см. в методических указаниях под ред. проф. Старцева Н.Е.
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