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1. ЗАДАЧИ  И  ЦЕЛИ  АТТЕСТАЦИОННОЙ РАБОТЫ

Выполнение аттестационной работы является заключительным этапом обучения слушателей по программе МВА, самостоятельной письменной исследовательской работой, которая подтверждает право присуждения высшей квалификации «Мастера делового администрирования».

Аттестационная работа должна предусматривать комплексный межфункциональный анализ и выработку решения актуальной проблемы управления предприятием или организацией.

Аттестационная работа призвана показать способности слушателя в выявлении и формулировании проблемы, организации и проведении исследования, получения результатов, их аргументации, а также в обосновании рекомендаций по преодолению реальной проблемы компании. 

Стилистика изложения материала и Презентации результатов должна быть от лица слушателя как исследователя, а не от лица компании, актуальные проблемы которой просто являются предметом исследования. 
При написании аттестационной работы слушатель должен выполнить следующие задачи:

· показать, что владеет достаточным объемом научных знаний и практических навыков, чтобы выполнить серьезное исследование и сформулировать рекомендации к действию;

· провести подробное исследование избранной темы с точки зрения теории  и практики управления;

· показать свою способность анализировать и синтезировать теоретические и практические  знания и применять их в исследовании выбранной темы;

· показать способность применять знания и навыки, полученные в процессе обучения.

К выполнению аттестационной работы допускаются слушатели, выполнившие все требования учебного плана и Договора об обучении.

2. ВЫБОР  ТЕМЫ  АТТЕСТАЦИОННОЙ  РАБОТЫ

Слушатель должен выбирать тематику аттестационной работы в соответствии со специальностью, по которой он обучается. Тематика аттестационной работы должна отражать управленческую направленность исследования слушателя.
При выборе направления исследования не допускается тематика, предполагающая только теоретическое исследование, так как аттестационная работа должна демонстрировать способность слушателя решать реальные управленческие задачи предприятия.

Объектом исследования должна быть предпринимательская деятельность реальной компании или организации, а предметом – конкретная управленческая проблема компании, в которой работает слушатель или с деятельностью которой хорошо знаком на практике. Временная актуальность проблемы должна совпадать со сроками исследования, не допускается использовать утратившие по времени актуальность проблемы (уже выведенные на рынок продукты, реализованные инвестиционные проекты и т.д.).  В исследовании должны быть применены научные знания в области управления и экономики.

Возможны следующие варианты выбора слушателем области и темы аттестационной работы:

1. Слушатель самостоятельно выбирает направление и тематику исследования в соответствии со своими научными или деловыми интересами, а затем согласовывает ее с научным руководителем.

2. Слушатель может при выборе направления и тематики исследования  учесть интересы своего работодателя, в этом случае тематика является заказом на исследование.

3. Слушатель выбирает направление и тематику исследования  с помощью научного руководителя в том случае, если у слушателя возникают проблемы с определением круга интересующих его вопросов с точки зрения их детализации и формализации интересов.

Тематика направлений исследований и предметных областей  аттестационных работ утверждается Ученым советом Института МИРБИС.

Окончательная формулировка темы должны содержать описание объекта исследования (выбранной компании в терминах принадлежности к отрасли бизнеса, размера, ее положения на рынке), отражать стоящую перед компанией управленческую проблему и выбранную предметную область решения проблемы. Формулировка темы исследования может носить форму вопроса. Название темы не должно быть более 180 знаков, включая пробелы. 
Согласование окончательной формулировки темы происходит совместно с руководителем направления, который подписывает Заявление (приложение №3). На основании заявления происходит формирование Приказа о допуске слушателей к защите.  
3. ПОРЯДОК  ПОДГОТОВКИ  СЛУШАТЕЛЕМ  АТТЕСТАЦИОННОЙ  РАБОТЫ

1. За 6 месяцев до защиты аттестационной работы слушателям рекомендуется определиться с предметной областью и направлением исследования применительно к выбранному объекту – конкретной компании, работающей на российском рынке. 

2. За 6 месяцев до защиты аттестационной работы проводятся установочные занятия по методике подготовки аттестационной работы. 

3. За 5 месяцев до защиты аттестационной работы слушатель должен передать в учебный отдел Заявление (Приложение № 1) с указанием области предполагаемого исследования для назначения научного руководителя.
Приложение №1 должно содержать следующую информацию:

1. Название компании и/или ее описание (отрасль бизнеса, размер по отношению к рынку). Если слушатель предполагает работать в рамках одного из бизнес - направлений диверсифицированной компании – необходимо это указать.

2. Описание управленческой проблемы компании и/ или бизнес - направления.

3. Выбор предметной области, в соответствии со специальностью слушателя.
4. За 5 месяцев до защиты аттестационной работы слушатель должен подготовить «Предложение на проведение аттестационного исследования», объемом не более 3х страниц (Приложение № 2) для первой встречи и начала работы  с назначенным научным руководителем. 

5. За 4 месяца до защиты аттестационной работы слушатель должен передать в учебный отдел Заявление на утверждение темы аттестационной работы и указание места стажировки (выбранной для исследования компании)  (Приложение № 3), на основании которого приказом по Институту МИРБИС за слушателем закрепляются тема аттестационной работы и научный руководитель. 
Слушатели, не сдавшие в указанный срок заявление на утверждение темы вместе с подписанной научным руководителем формой «Предложение на проведение аттестационного исследования» и/или имеющие академическую задолженность или задолженность по оплате обучения на день окончания аудиторных занятий, не допускаются к защите аттестационной работы и отчисляются из Института.

Слушатель и руководитель должны согласовать план совместной работы с датами.
Положение 

о порядке взаимодействия слушателя программы МВА с научным руководителем в ходе подготовки аттестационной работы
	Этапы и сроки
	Стартовые условия

для реализации этапа
	Предмет обсуждения
	Форма

взаимодействия с научным руководителем

	Этап 1 
За 5 месяцев 

	Подготовленность для уточнений и согласования темы работы (актуальной для исследований), центральной проблемы для разрешения,

исследовательской гипотезы и примерного перечня вопросов исследования 
	Уточнение и согласование

Темы, формулировки проблемы, гипотезы и исследовательских вопросов
	Очная встреча

	Этап 2
За 4 месяца
	Подготовка текста раздела «Введение».

Подготовка дизайна изучения теоретической литературы:

- Обоснование охвата тематик и перечня теоретических литературных источников

- обоснование адекватности тематик выбранной теме дипломной работы и выносимой проблемы
	Формирование замечаний по введению и дизайну изучения теоретической литературы
	Очная встреча или е-мейл

	Этап 3
За 4 месяца
	Подготовка текста раздела «Критический обзор теоретических аспектов по рассматриваемой проблеме».

Подготовка уточненных исследовательских вопросов и разработка дизайна методологии исследования
	Формирование замечаний по обзору теоретической литературы и дизайну методологии
	Очная встреча или е-мейл

	Этап 4 
За 3 месяца
	Подготовка материалов по этапам 1,2,3 в виде текста соответствующих разделов  аттестационной работы 
	Формирование замечаний по тексту диплома по этапам 1,2,3
	Очная встреча или е-мейл

	Этап 5
За 3 месяца
	Подготовка текста раздела 2 «Обоснование выбора методологии исследования по рассматриваемой проблеме»
	Формирование замечаний по тексту частных методик и методологии в целом
	Очная встреча или е-мейл

	Этап 6
За 2 месяца
	Проведение исследований и подготовка текста разделов «Результаты исследований», «Выводы», «Рекомендации», «Заключение»
	Формирование замечаний по текстам разделов этапа 6
	Очная встреча или е-мейл

	Этап 7
	Подготовка слайдов 
	Формирование замечаний по презентации
	Очная встреча или е-мейл

	Этап 8
За 3 недели
	Подготовка отзыва научного руководителя
	
	е-мейл


6. За три недели до даты защиты аттестационная работа передается научному руководителю для подписи и подготовки отзыва на работу.
7. За две недели до даты защиты аттестационной работы слушатель обязан передать аттестационную работу, отзыв научного руководителя и рецензию внешней организации на аттестационную работу администраторам программы МВА. 

4. ТРЕБОВАНИЯ К СОДЕРЖАНИЮ И ОФОРМЛЕНИЮ РАБОТЫ

Аттестационная работа должна иметь внутреннее единство и логическую последовательность в раскрытии избранной темы.

Содержание аттестационной работы:
Введение 

Раздел 1. Критический обзор теоретических аспектов по рассматриваемой проблеме.

Раздел 2. Обоснование выбора методологии исследования по рассматриваемой проблеме.

Раздел 3. Представление и анализ результатов проведенных исследований по рассматриваемой проблеме. 

Раздел 4. Анализ результатов проведенных исследований. 

Раздел 5. Основные выводы по результатам проведенных исследований. 

Раздел 6. Рекомендации по результатам проведенных исследований.

Заключение

Библиография

Приложения

Слушатель должен дать названия всем разделам работы в соответствии с рассматриваемой в них проблематикой.

Содержание разделов аттестационной работы:

Введение.

Раздел содержит обоснование актуальности исследования с точки зрения совершенствования деятельности компании, ее целей и задач, предмета и объекта исследования, формулировки исследовательских гипотез. Здесь же определяется круг исследуемых вопросов,  характер используемого фактического материала, информационная база исследования, кратко характеризуются использованные методы исследования.

Раздел 1. Критический обзор теоретических аспектов по рассматриваемой проблеме.

Раздел должен содержать рассмотрение и критическую оценку различных теоретических концепций, взглядов, методических подходов к решению рассматриваемой проблемы. Рекомендуется использовать систему включения ссылки в текст по следующим правилам (учебники, монографии, статьи, обзоры, Интернет, с указанием источника по ГОСТу):

Указывается номер издания в разделе «Библиография» аттестационной работы слушателя, а также номер страницы:
например: Глобальная стратегия рассматривает мир как единый рынок (14, стр. 24).

или: Ф. Котлер (14, стр. 24) определяет глобальную стратегию, как подход к формулированию стратегии, где мир рассматривается как единый рынок.

Когда используется прямая цитата, то необходимо взять цитату в кавычки и указать номер издания в разделе «Библиография» и номер страницы:

например: «Интегрированное управление логистикой важно для оборота в отрасли» (14, стр. 16) 

Слушатель должен показать основные тенденции развития теории и практики в конкретной области и степень их отражения в отечественной и зарубежной научной и учебной литературе. 
Внутри этого раздела могут быть введены подразделы для рассмотрения ряда различных теоретических аспектов сложных проблем. 

Раздел 2. Обоснование выбора методологии исследования по рассматриваемой проблеме.

Раздел должен содержать обоснование выбора методологии (логика исследования по этапам, а также выбор и обоснование возможности применения концептуальных моделей и методов исследования) и методики исследования по рассматриваемой проблеме. При выделении автором работы нескольких частных исследований соответствующие им частные методики могут оформляться отдельными подразделами методологии. Как правило, количество частных исследований, представляемых в работе составляет не более 3-4 исследований, при этом не менее чем одно из них, должно быть выполнено по первичным данным (полевым). 

В методологии, кроме того, должна быть дана оценка предполагаемых методов исследования с точки зрения возможности и целесообразности их использования, преимуществ и возможных трудностей для решения поставленной проблемы применительно к данному предприятию, отрасли и целям исследования.

Внутри раздела должны быть как минимум два подраздела. Первый раздел посвящен обоснованию выбора методов исследования и концептуальных моделей. Второй раздел должен содержать описание алгоритма проведения исследования в целом или алгоритмы каждого из частных исследований. 
Одним из частных исследований должна выступать оценка ожидаемого экономического эффекта выбираемого автором варианта решения исследуемой проблемы. В Разделе 2 должна быть представлена методика оценки экономической эффективности. Само исследование по оценке экономической эффективности включается в раздел 6. Данные исследования могут носить экспертно-аналитический или тестовый характер. В случае выбора первого варианта, следует учитывать, что аттестационная работа по программе МВА, приоритетно носящая управленческую направленность, не преследует цели проведения углубленных экономических оценок. Однако автор должен суметь весьма точно сформулировать: через что, он видит возможность получения экономического эффекта и в каких цифрах, и на какой основе он может выполнить эту оценку. При использовании тестового варианта исследований экономических результатов автору следует разработать соответствующую методику их проведения.

Раздел 3. Представление результатов проведенных исследований по рассматриваемой проблеме. 

Раздел должен содержать результаты всех видов проведенных исследований как на основе вторичной информации (обязательно указание источников информации), так и полевых  исследований, проведенных слушателем самостоятельно. Материалы раздела должны позволить оценивать корректность, полноту и обоснованность выводов и рекомендаций по проблеме, рассматриваемой в аттестационной работе.

Раздел должен иметь отдельные подразделы для каждого этапа и/или проведенного исследования в рамках выбранной методологии.  

Раздел 4. Анализ результатов проведенных исследований. 

Данный раздел должен содержать анализ результатов каждого из проведенных исследований по рассматриваемой проблеме. При подготовке раздела необходимо использовать различные методы анализа, в том числе с использованием специальных компьютерных программ обработки информации.

Раздел может содержать  отдельные подразделы.  

Раздел 5. Основные выводы по результатам проведенных исследований. 

Раздел должен содержать обоснованные слушателем выводы по результатам проведения исследований и анализу результатов.

Раздел может содержать отдельные подразделы.  

Раздел 6. Рекомендации по результатам проведенных исследований.

Раздел должен содержать предлагаемый слушателем вариант или набор вариантов и программ решения поставленной в аттестационной работе проблемы  предприятия. Все рекомендации должны вытекать из результатов проведенных слушателем исследований.

Раздел может содержать  отдельные подразделы.  

Заключение 

Содержит  краткий обзор основных аналитических выводов проведенного исследования. 
Изложение по разделам аттестационной работы  должно быть логичным с точки зрения выбранной и обоснованной слушателем методологии исследования, что позволит оценить его уровень в Отзыве научного руководителя, в Рецензии и на защите. 
Оформление аттестационной работы

Рекомендуемый объем аттестационной работы 60-70 страниц, выполненных через двойной интервал, шрифт №12 Times в программе Word. Поощряется использование компьютерных программ для оформления таблиц, расчетов и презентации результатов исследования. 

Текст аттестационной работы печатается на одной стороне стандартного листа размером 297,5 мм. х 210 мм. (формат А4) и располагается таким образом, чтобы его ограничивали поля: с левой стороны текста шириной 2,5 см.,  от верхней кромки листа до первой строки текста 2,0 см., с правой не менее 1 см и  внизу – 2,5 см. Обязательна единая нумерация страниц всей аттестационной работы.

Примечания размещаются в нижней части страницы, отделяются от текста чертой размером 1/4 ширины листа и нумеруются арабскими цифрами. Требование о наличии свободного поля внизу страницы должно соблюдаться и в этом случае. Перенос текста примечаний и сносок на оборот страницы или на следующую страницу не допускается.

Аттестационная работа начинается с титульного листа, оформленного в соответствии с Приложением № 5.

Структура текста аттестационной работы

Заглавная страница: название аттестационной работы, ФИО автора и научного руководителя (Приложение №5).

Содержание: название глав и параграфов с указанием страниц.

Перечень таблиц: перечень названий и страниц всех таблиц, содержащихся в работе.

Перечень рисунков: перечень названий и страниц всех рисунков, фотографий, иллюстраций и диаграмм.

Текст аттестационной работы.

Приложения: перечень всех приложений по названиям.

Библиография: перечень всех источников, использованных в процессе работы в единой нумерации и в следующей последовательности:

· Нормативные документы (законы, постановления, положения и инструкции и т.п.) в алфавитном порядке.

· Книги, журнальные и газетные публикации в алфавитном порядке.

Примеры библиографических описаний изданий:

· Публикация, имеющая 1 автора
Майстер Д. Управление фирмой, оказывающей профессиональные услуги. – М.: Альпина, 2003.
· Публикация, имеющая 2 автора
Карасюк Е., Шура П. Первичное размещение акций. – М.: Финансы и статистика, 2003.
· Публикация, имеющая 3 авторов
Пичугин И. И др. Информационные технологии. Путеводитель по новой экономике. – М.: Экономика, 2003.
· Публикация, имеющая 4 и более авторов
Управление ростом: идеи и технологии./Дынин А. И др. – М.: Альпина, 2003.

· Публикация, коллектива  авторов или не имеющая автора, но имеющая редактора
Финансы./ред. Слепов В. – М.: Экономика, 2003.

· Публикация в периодическом издании (журнал, газета) или статья из сборника (глава из книги)
Arnone M. Many student’s favorite professors shun distance education.// The chronicle of higher education. 2002. vol.48. №6. р.23-35.

Внимание! Если вы использовали Интернет для получения доступа к журналу, который издается в обычном формате, то нужно дать ссылку на сам журнал.

· Архивные материалы с указанием архивов, фондов, описей и номеров дел, номеров листов дела.

· Материалы организации, на базе которой подготовлена дипломная работа.

· Веб-сайты.

Необходимо указать адрес и точную дату получения информации.   

например: http:/www.lgu.ac/ugp/prospect/postgrad/manage1.html, 11th October 2005.
В конце работы ставится подпись слушателя и дата. Подпись ставится  на последней странице текста после выводов, рекомендаций и заключения.

Сброшюрованная слушателем аттестационная работа с подписью научного руководителя на титульном листе представляется администратору программы МВА за 2 недели до установленной даты защиты. В аттестационную работу должны быть вложены:

1. Отзыв научного руководителя

2. Внешняя рецензия.

К началу защиты каждый слушатель должен разработать и согласовать с научным руководителем тезисы презентации своей аттестационной работы, содержание раздаточного материала или слайдов.

5. РЕЦЕНЗИРОВАНИЕ И ЗАЩИТА АТТЕСТАЦИОННОЙ РАБОТЫ

Законченная аттестационная работа, подписанная слушателем, представляется научному руководителю. После проверки и одобрения научный руководитель подписывает работу и составляет свой Отзыв. 

Отзыв научного руководителя оформляется по установленному в институте МИРБИС формату:

	Московская Международная Высшая Школа Бизнеса МИРБИС (Институт)

	Программа МВА


Отзыв научного руководителя

ФИО слушателя: ________________________________

Тема аттестационной работы: _____________________

ФИО научного руководителя:_____________________

	Критерии оценки
	Комментарии

	Оценка четкости  выделения управленческой проблемы компании и определения  объекта исследования 
	

	Оценка полноты и релевантности критического обзора литературы по выделенной предметной области 
	

	Оценка обоснованности выбора  методологии в целом,  методов исследования и источников информации
	

	Оценка логичности сформулированных гипотез 
	

	Оценка четкости  представления результатов исследования
	

	Оценка полноты и обоснованности проведенного в исследовании анализа
	

	Оценка правильности сделанных выводов по отношению к проведенному анализу  
	

	Оценка реалистичности данных компании рекомендаций
	

	Оценка эффективности предлагаемых мероприятий  
	

	Степень соответствия аттестационной работа соответствует требованиям, представляемым к дипломным работам МВА 
	

	Комментарии научного руководителя




Подпись научного руководителя _____________________________________

Аттестационная работа, также должна иметь внешнюю рецензию. В качестве рецензентов могут привлекаться специалисты, работающие на предприятиях, в организациях, научных учреждениях и вузах: профессора и преподаватели других высших учебных заведений, если они не работают по совместительству в Институте МИРБИС. В качестве рецензента может выступать работодатель слушателя.

Рецензия

на аттестационную работу слушателя программы МВА Московской международной высшей школы бизнеса «МИРБИС» (Институт) Сидорова Александра Ивановича на тему: «……………………………………………………………………………………………».

Во внешней рецензии должны быть отражены следующие вопросы:

- актуальность темы и практическая ценность  работы;

- оценка качества выполнения работы (соответствие заданию, полнота и обстоятельность разработки задания);

- использование современных методов исследования, а также новых методов и методик;

- внесение конкретных рекомендаций, направленных на повышение эффективности управления компанией.

Могут быть освещены другие вопросы на усмотрение рецензента.

В заключении рецензии указывается, удовлетворяет ли выполненная работа требованиям, предъявляемым к аттестационной работе, представленной к защите на присвоение квалификации «Мастер делового администрирования» по соответствующей специализации.

Подпись рецензента должна сопровождаться указанием его фамилии, имени, отчества (полностью), места работы и занимаемой должности. Рецензия должна быть напечатана на бланке организации, в которой работает рецензент, и с печатью этой организации.

Слушатель должен до заседания комиссии ГАК выписать отрицательные замечания рецензента, подготовить и дать по  ним ответ на защите работы.

Защита работы проводится в комиссии ГАК.

График работы комиссии ГАК утверждается проректором Института МИРБИС, не позднее, чем за месяц до начала защиты  работ.

Список очередности защиты аттестационных работ составляется заранее, объявляется слушателям и предъявляется в комиссию ГАК.

В комиссию ГАК до начала защиты  работы предъявляются следующие документы:

• сброшюрованная слушателем аттестационная работа;

• Отзыв научного руководителя;

• внешняя Рецензия;

• другие материалы по желанию слушателя, характеризующие научную и практическую ценность выполненной работы (печатные статьи по теме аттестационной работы, акты о внедрении и др.).

Публичная защита  работы проводится на открытом заседании комиссии ГАК с участием не менее половины состава комиссии Института МИРБИС.

Для сообщения о содержании и результатах  аттестационной работы слушателю предоставляется не более 15 минут.
Слушатель должен тщательно подготовиться к защите:

Слушатель иллюстрирует выступление компьютерной Презентацией в программе Power Point. Школа предоставляет все необходимое оборудование. 
Структура Презентации результатов исследования  с использование программы Power Point 
Слайд 1 – название работы, ФИО слушателя и руководителя 

Слайд 2 – Цель(и) и/или проблема(ы) 

Слайд 3 – Задачи (исследовательские вопросы) работы

Слайд 4 – Краткие выводы по Обзору литературы

Слайд 5 – Методология исследования (логика и методы)

Слайды с результатами исследования 

Слайды с выводами исследования

Слайды с рекомендациями

Слайд с оценкой ожидаемого или уже достигнутого экономического эффекта.

Слушатель должен быть готов к ответам на замечания рецензента и вопросы членов аттестационной комиссии.  

Для доклада слушатель должен выбрать наиболее важный и существенный материал. Основное внимание в докладе должно быть уделено изложению поставленной проблемы и  целей, а результатов анализа и рекомендациям, вытекающим из проведенного исследования.

После выступления  слушателя зачитывается рецензия на  аттестационную работу, и слушатель отвечает на замечания рецензента. Слушатель может соглашаться с замечаниями рецензента или обоснованно их отвергнуть.

Во время защиты слушателю могут быть заданы членами комиссии ГАК вопросы по содержанию аттестационной работы. Ответы следует давать кратко и мотивированно.

После доклада, ответов на замечания рецензента и на вопросы членов комиссии ГАК оглашается отзыв научного руководителя.

По результатам защиты аттестационной работы в комиссии ГАК Государственная Аттестационная Комиссия принимает решение о присвоении слушателю высшей квалификации  «Мастера делового администрирования» соответствующей специализации и о выдаче государственного диплома о дополнительном к высшему образованию.

Слушатель, получивший при защите аттестационной работы неудовлетворительную оценку, отчисляется из института. В этом случае слушателю выдается академическая справка установленного образца.

После защиты аттестационные работы возвращаются в учебный отдел, регистрируются и сдаются в архив на хранение в соответствии с приказом по институту.

                                                                                      Приложение № 1
Проректору по программам послевузовского обучения 
Московской международной высшей школы бизнеса «МИРБИС» (Институт)
Бешкинской Е.В.

                                                 от слушателя гр. МВА №_____

__________________________________________________

Ф.И.О. полностью

З А Я В Л Е Н И Е

Прошу Вас назначить мне руководителя  аттестационной работы.

Название компании и/или ее описание  ___________________________________________

Описание управленческой проблемы компании и/ или бизнес - направления ___________________________________________________________________________.

Интересующая меня предметная область  ____________________________________________

Дата
                                                                                       Подпись слушателя.

                                                                       Приложение № 2

Master of Business Administration
ПРЕДЛОЖЕНИЕ НА ПРОВЕДЕНИЕ АТТЕСТАЦИОННОГО 

ИССЛЕДОВАНИЯ

Слушателя: гр. МВА №________            (ФИО) _______________________________________

Формулировка выбранной для исследования управленческой проблемы компании и ее актуальности 

Цель (цели) исследования

(т.е. общая цель проведения исследования и/или основные вопросы, например, «оценить процесс стратегического планирования  в компании Х»)

Задачи исследования

(т.е. разбить общие цели исследования на отдельные конкретные задачи/шаги. Из них как минимум одна должна подразумевать рекомендации, например: «Дать рекомендации по улучшению процесса планирования»)

Какие основные концептуальные теоретические модели применимы к этой теме?

(эти модели должны в основном быть в литературе по менеджменту или организационному поведению, принятию решения, методам диагностики, например, матрица МакКинзи) 

Рабочие гипотезы

Какие будут применяться методы исследования?

Дата









подпись слушателя

Научный руководитель ____________________________________   подпись руководителя 

               Приложение № 3
Проректору по программам послевузовского обучения 
Московской международной высшей школы бизнеса «МИРБИС» (Институт)
Бешкинской Е.В.

                                                 от слушателя гр. МВА №_____

__________________________________________________

Ф.И.О. полностью

З А Я В Л Е Н И Е

Прошу Вас  утвердить тему моей аттестационной работы в следующей интерпретации: 

“________________________________________________________________________________________________________________________________________”
и утвердить научным руководителем моей аттестационной работы

_____________________________________________________________________
Прошу Вас направить меня на стажировку

__________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

Дата
                                                                                       Подпись слушателя.

Приложение № 4
(образец заполнения титульной страницы)

Московская международная высшая школа бизнеса «МИРБИС»  

(Институт)

«Мастер делового администрирования»

АТТЕСТАЦИОННАЯ  РАБОТА

Слушателя гр. МВА №____     __________________________________

                                              (Ф.И.О. полностью)

на тему: «________________________________________________»
	Работа рассмотрена

 и допущена  к защите
	Проректор по программам послевузовского обучения 
Московской международной высшей школы бизнеса «МИРБИС» (Институт)
Е.В. Бешкинская 

	
	

	Научный руководитель
	(должность Ф.И.О.)


Москва, 2006 год
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