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ПОЛОЖЕНИЕ О ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ  (менеджмент) ПРАКТИКЕ СТУДЕНТОВ  

ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО ФАКУЛЬТЕТА 

(СПЕЦИАЛЬНОСТЬ -“МЕНЕДЖМЕНТ ОРГАНИЗАЦИИ”)

 ВЛАДИМИРСКОГО ПЕДАГОГИЧЕСКОГО УНИВЕРСИТЕТА

 Производственная практика (менеджмент) студентов  IV курса является неотъемлемой частью профессиональной подготовки специалистов в соответствии с государственным стандартом высшего профессионального образования по специальности 061100 "менеджмент организации",  утвержденным приказом государственного комитета РФ по высшему образованию от 05.03.1994 №180.

 Нормативный срок обучения - 5 лет.

 Квалификация - менеджер.

Производственная практика по менеджменту организуется в 8 семестре обучения. Cодержание, формы и сроки практики определяются настоящим положением.

Основной базой производственной практики являются производственные и непроизводственные предприятия (организации) города и области, а также государственные учреждения.

ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ  ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ  ПРАКТИКИ 

по менеджменту:

Производственная практика осуществляется в рамках целостного учебно-воспитательного процесса, направленного на практическое освоение студентами различных видов управленческой работы,  формирования готовности к самостоятельной профессиональной деятельности после окончания ВГПУ.

Основными задачами практики как элемента профессиональной подготовки менеджера являются:

· Приобретение опыта управленческой деятельности;

· Осмысление особенностей управленческой деятельности в условиях рыночной экономики;

· Знакомство с практикой применения норм хозяйственного, финансового и трудового права;

· Самооценка уровня готовности к профессиональной деятельности.

СОДЕРЖАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРАКТИКИ

Основное содержание управленческой практики состоит в следующем:

· Изучение специфики системы  управления предприятия;

· Ознакомление с особенностями производственно-хозяйственной деятельности предприятия (организации);

· Изучение практических приемов управления.

· Анализ системы управления и оценка ее эффективности в условиях рыночной экономики.

· Выработка предложений по совершенствованию системы управления предприятия  (организации).

ПРОИЗВОДСТВЕННая ПРАКТИКА (МЕНЕДЖМЕНТ)

	ВИД ПРАКТИКИ
	КУРС
	СЕМЕСТР
	РЕЖИМ 

ПРАКТИКИ

	1. производственная (менеджмент)


	IV
	8
	4 недели


Данная таблица соответствует учебному плану по специальности "менеджмент организации".

ОРГАНИЗАЦИЯ И ПРОВЕДЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ 

ПРАКТИКИ

Производственная практика (менеджмент) организуется с привлечением специалистов предприятий, на базе которых она проводится.

Перед началом практики каждого года проводится  установочная конференция, в ходе которой студентам разъясняют цель, задачи, содержание, формы организации и порядок прохождения практики. По завершении практики проводится заключительная конференция с подведением ее итогов. По завершению практики студенты оформляют отчет и  сдают дифференцированный зачет.

Производственная практика (менеджмент) студентов IV курса организуется в 8 семестре, в течение 4 недель, на производственных или непроизводственных предприятиях. Сроки начала и окончания практики определяются учебным планом.

ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ СТУДЕНТОВ-ПРАКТИКАНТОВ

Cтудент своевременно выполняет все виды работ, предусмотренные программой производственная практики (менеджмент). 

Студенты по всем вопросам, возникающим в ходе практики, обращаются к руководителю практики от университета. Студент организует свою деятельность в соответствии с программой практики и внутренним распорядком базового учреждения. 

В случае невыполнения требований, предъявленных к студенту со стороны деканата или базового учреждения, он может быть отстранен от прохождения практики.  Студент, отстраненный от прохождения практики или же, если его работа в ходе производственной практики (менеджмент) признана неудовлетворительной, считается не выполнившим учебный план данного семестра. Если на одном предприятии проходит практику группа студентов, то один из них распоряжением деканата назначается старостой этой группы.

Все студенты обязаны до начала прохождения практики представить руководителю практики адрес предприятия и контактный телефон. Если на предприятии проходят практику группа студентов, то данную информацию должен представить староста этой группы.

Участие в конференциях и  оформление отчета о прохождении практики, является обязательным для каждого студента.

РУКОВОДСТВО ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРАКТИКОЙ

Ответственность за организацию и проведение производственной практики (менеджмент) возлагается на заведующего кафедрой менеджмента. Общее руководство осуществляется факультетским руководителем, назначаемым из числа преподавателей. 

Факультетский руководитель:

- осуществляет подбор предприятий (учреждений), на которых студенты будут проходить практику, заключает договора;

- обеспечивает планирование, организацию и учет результатов прохождения студентами практики, составляет план-график ее проведения, проект приказа о распределении студентов по базам практики;

- готовит, организует и проводит установочные и итоговые конференции;

- контролирует работу групповых руководителей, принимает меры к устранению недостатков в организации практики;

- изучает отчетную документацию практикантов и оценивает их работу;

- вносит предложения по совершенствованию практики, составляет  отчет по итогам практики.

Групповой руководитель:

- осуществляет связь с базовым учреждением;

- готовит, организует и проводит установочные и итоговые конференции;

- утверждает индивидуальные планы, контролирует их выполнение;

- анализирует отчетную документацию студентов и оценивает их работу;

- составляет отчет о практике и предоставляет его факультетскому руководителю.

Руководитель базового учреждения:

- распределяет студентов по рабочим местам;

- анализирует деятельность студентов-практикантов;

- вносит предложения по совершенствованию управленческой практики.

- составляет характеристику на студента о прохождении им практики.

ДОКУМЕНТАЦИЯ, УЧЕТ И ОЦЕНКА 

ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРАКТИКИ

Обязательными формами отчетности по результатам прохождения практики являются:

· отзыв-характеристика с места прохождения производственной практики;

· отчет студента, выполненный по установленной форме.

Работа студентов в ходе практики оценивается дифференцированно. Критериями оценки являются:

- уровень теоретической подготовки студента по специальности;

- наличие профессиональных навыков в области практической деятельности;

- умение применять на практике полученные   в университете знания.

"Отлично" ставится студенту, который выполнил в срок и на высоком уровне весь намеченный объем работы, требуемый программой практики, обнаружил умение правильно оценить основную задачу и способы ее решения, проявил в работе самостоятельность и творческий подход,  составил отчет в соответствии с установленными требованиями;

"Хорошо"  ставится студенту, который полностью выполнил намеченную на период практики программу работы, обнаружил умения и навыки ставить и решать профессиональные задачи, но не проявлял должной инициативы в работе, допускал погрешности в составлении отчетных документов;

"Удовлетворительно"  ставится студенту, который в целом выполнил программу работы, но не проявил глубоких теоретических знаний и практических  умений, допустил ошибки в ходе решения профессиональных задач и в оформлении отчета о практике;

"Неудовлетворительно"  ставится студенту, который не выполнил программу производственной практики и получил официальную характеристику  с места прохождения практики.

Расчет учебной нагрузки преподавателям факультета и оплата труда работников базовых предприятий за руководство производственной практикой студентов дневного обучения  производится в соответствии с нормативными документами ВГПУ.

ПРОГРАММА ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРАКТИКИ 

СТУДЕНТОВ IV КУРСА 

СПЕЦИАЛЬНОСТИ “МЕНЕДЖМЕНТ ОРГАНИЗАЦИИ” 

Производственная практика (менеджмент) студентов IV курса направлена на ознакомление с практикой управления предприятием.

Практика организуется на предприятиях в течение 4 недель.

ЗАДАЧИ:

· Ознакомление студентов с существующими структурами предприятий;

· Овладение приемами управления предприятием (учреждением, фирмой);

· Изучение опыта ведущих менеджеров предприятия;

· Закрепление и углубление теоретических знаний, полученных студентами в ходе учебного процесса;

· Приобретение опыта профессиональной деятельности менеджера;

· Критический анализ эффективности системы управления и выработке предложений по совершенствованию;

· Анализ используемых информационных технологий в управлении и их эффективности.

СОДЕРЖАНИЕ

· Ознакомление с различными видами производственно-хозяйственной деятельности предприятия (организаций, фирм, учреждений), в том числе  с инновационной деятельностью предприятия;

· Ознакомление  с  информационными потоками на предприятии;

· Ознакомление с деятельностью производственных, планового , финансово-экономических отделов предприятия  (всех центров ответственности), со стратегическим планированием на предприятии, с системой управления качеством предприятия;

· Ознакомление с задачами, функциями и структурой кадровой службы предприятия, планированием трудовых ресурсов, порядком приема, движения, перевода и управления кадров;

· Ознакомление с методами социальной адаптации работников на предприятии (организации);

· Ознакомление и анализ методов управления, используемых руководителями различных звеньев в процессе их профессиональной деятельности;

· Ознакомление с методами управления дисциплинарными отношениями на предприятиях. Анализ поощрений и наказаний работников;

· Анализ использования рабочего времени (фотографию) различными категориями работников предприятия;

· Анализ существующей системы подбора, подготовки и повышения квалификации кадров на предприятии;

· Ознакомление с деятельностью маркетинговой службы предприятия;

· Примерная оценка перспективы развития предприятия;

· Самооценка профессиональной состоятельности и индивидуального самообразования с использованием проблемных и поисковых методов управления, используемых руководителями различных звеньев в процессе их профессиональной деятельности.

ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ

Для получения зачета по производственной практике каждый студент должен представить на кафедру менеджмента следующие документы:

· Отчет по результатам прохождения производственной практики по менеджменту, выполненный по установленной форме;

· Отзыв базового предприятия; 

· Отзыв группового руководителя.

Методические указания по оформлению отчета

о результатах прохождения производственной  практики

По завершению производственной практики студент обязан оформить отчет и представить его на кафедру менеджмента. Содержание отчета включает:

   ВВЕДЕНИЕ

1. ЗАДАЧИ ПРОХОЖДЕНИЯ  ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРАКТИКИ

2. ОПИСАНИЕ  ПРЕДПРИЯТИЯ  И ЕГО ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

2.1. Местонахождение, форма собственности;

2.2. Продукция, услуги, формулировка целей;

2.3. Потребители; поставщики;

2.4. Производственный процесс, управление качеством продукции;

2.5. Организация, функциональная структура системы управления предприятием;

2.6. Особенности работы планово-экономических и финансовой служб;

2.7. Особенности работы экономических подразделений, бухгалтерии;

2.8. Анализ инновационного процесса, технологические (процессные), продуктовые инновации;

2.9. Анализ использования новых информационных технологий в управлении;

2.10. Особенности работы отдела персонала (отдела кадров) предприятия;

2.11. Эффективность приемов и методов работы с персоналом. Частота и эффективность совещаний, потери рабочего времени, пути предупреждения конфликтных ситуаций и т.п.

3. ХАРАКТЕРИСТИКА  РЫНКА

3.1. Определение рынка; оценка рынка;

3.2. Конъюнктурные рынки, анализ конкурирующих фирм;

3.3. Характеристика рыночного лидера;

3.4. Анализ рыночного потенциала предприятия.

4. МАРКЕТИНГ И РЕАЛИЗАЦИЯ

4.1. Стратегия маркетинга, маркетинговые исследования: изучение спроса и требований рынка;

4.2. План реализации  (план сбыта) на ближайший период (5 лет).

5. ФИНАНСОВАЯ ИНФОРМАЦИЯ

5.1. Виды финансирования ПХД;

5.2. Анализ финансовых потоков;

5.3. Доходы предприятия: показатели, методики расчета. Анализ налогового окружения.

5.4. Финансовый анализ, анализ эффективности деятельности предприятия, расчет  основных показателей эффективности;

5.5. Анализ оптимальности использования финансовых ресурсов, анализ существующих проблем и возможностей.

6. ПРЕДЛОЖЕНИЯ  ПО РАЗВИТИЮ ПРЕДПРИЯТИЯ, СТРАТЕГИЧЕСКИЕ СООБРАЖЕНИЯ  ПО ПРИВЛЕЧЕНИЮ ИНВЕСТИЦИЙ

6.1. Совершенствование системы управления производством;

6.2. Совершенствование маркетинга, повышение конкурентоспособности производимой продукции, расширение ассортимента продукции (услуг), совершенствование и активизация рекламной деятельности;

6.3. Совершенствование системы снабжения;

6.4. Совершенствование системы финансов;

6.5. Совершенствование работы с кадрами (персоналом);

6.6. Пути оптимизации издержек, затрат, управление себестоимостью;

6.7. Совершенствование системы управления качеством;

6.8. Пути повышения (переподготовки) квалификации управленческого  персонала;

6.9. Совершенствование системы мотивации персонала;

6.10. Прогноз доходов.

Порядок оформления отчета по практике

Отчет оформляется на листах формата А4. Текст печатается через  1,5  интервал с установлением размера полей по ГОСТу (2,5x2,5), шрифт - 12.

Все страницы должны быть пронумерованы в нарастающем порядке. Таблицы, листы со схемами входят в общую нумерацию. Таблицы должны иметь свой тематический заголовок, перед заголовком ставится номер таблицы. Титульный лист - см. Приложение 1, задание на проектирование - см. Приложение 2.

Содержание  разделов отчета

1. Раскрывая  содержание п.1 отчета о прохождении производственной практики (далее - отчета), студент должен:

· раскрыть содержание индивидуального задания.

2. Раскрывая  содержание п.2 отчета, студент должен:

- указать форму собственности предприятия  (фирмы, учреждения);

- описать местонахождение предприятия и преимущества в расположении (если есть): доступ к поставщикам сырья, потребителям, транспортным коммуникациям, к источникам энерго- и водоснабжения, при этом желательно раскрыть намечаемые цели ПХД ( захват новых рынков; продвижение нового товара; внедрение новой техники; снижение издержек; организация товародвижения и др.);

- кратко охарактеризовать состав выпускаемой продукции (работ или услуг), изготовляемой  данным предприятием; привести ориентировочные цены;

- перечислить поставщиков, которые заметно влияют на общую стоимость производимых товаров и услуг; показать, как влияет выбор поставщика на размер прибыли;

- описать производственные технологии,  в соответствии со стадиями производственного процесса;

-  указать (рассчитать) производственную мощность предприятия, трудоемкость наиболее важных работ ( наметить пути снижения  трудоемкости);

- проанализировать структуру предприятия, привести схему организации, описать основные взаимоотношения и связи между подразделениями (отделами), привести соображения по их совершенствованию, информацию представить согласно следующей схеме:
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 2. Количество работников
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3. Обязанности и род занятий
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3. Обязанности и род занятий


- описать деятельность соответствующих подразделений.

3.  Раскрывая  содержание п.3  отчета, студент должен:

- определить границы рынка  по разновидностям продаваемых товаров, по географическому району, по типу потребителей (по группам населения, предприятиям- потребителям и т.д.);

- привести примеры товаров, имеющих перспективы роста продаж;

- охарактеризовать новые способы сбыта товаров и услуг;

- пояснить, каким образом изменения в государственном законодательстве могут повлиять на результаты деятельности предприятия (законы о налогообложении, об инвестировании иностранных компаний, стандарты по охране труда, законы об охране окружающей среды и т.д.);

- перечислить основные предприятия и учреждения, которые производят и продают аналогичные товары и предоставляют аналогичные услуги, охарактеризовать их особенности;

- определить размер своего рынка;

- проанализировать сильные и слабые стороны конкурентов. 

4.  Раскрывая  содержание п.4 отчета, студент должен:

- изложить стратегию маркетинга с целью освещения  следующих вопросов:

виды продукции,  планируемые к реализации (ассортиментная политика);

планируемые цены и их разновидности;

ожидаемые потребители продукции.

Излагаемая Вами стратегия маркетинга должна показать, каким образом предприятие планирует продвигать свою продукцию на рынке и как оно планирует представить ее потребителям. Есть ли у предприятия альтернативные планы на случай изменения обстоятельств?

- охарактеризовать план продвижения продукции к потребителю (дистрибьюторы, торговые агентства, брокеры и т.д. и т.п. - см. схему)

Ваше


Заполняется


Заполняется
Конечный

предприятие
практикантом
    .....         практикантом
потребитель

5.  Раскрывая  содержание п.5 отчета, студент должен:

- привести свои предложения по совершенствованию  деятельности предприятия в области организационной структуры управления, производства, маркетинговых исследований и финансовой организации, по внедрению новых информационных технологий;

- определить ресурсы, требуемые для реализации данных предложений.  Начните с предложений, которые потребуют наименьшего объема ресурсов и могут быть внедрены без помощи других компаний и организаций;

 - привести экономическое обоснование  Ваших предложений.

 6.  Раскрывая  содержание п.6 отчета, студент должен:

- описать виды финансирования ПХД (связи с банками и другими организациями, предоставляющими кредит, размеры и условия выплаты полученных в долг средств);

- представить схему финансовых  потоков к и от предприятия и схему, связанного с ним документооборота;

 - описать учетную политику предприятия, процесс внутреннего аудита (ревизии) ФХД предприятия;

 - проанализировать использование информационных технологий в управлении финансами  предприятия;

 - сделать финансовый анализ (анализ финансового положения) предприятия, составить схему формирования чистой прибыли;

 - рассмотреть возможности в изменении уровня доходности предприятия в связи с принятием нового налогового законодательства, предложить схему финансовой оптимизации с позиций  налогообложения;

 - описать инвестиционную политику предприятия;

- проанализировать качество управления финансовыми ресурсами предприятия.

7. Ваши выводы, предложения.
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